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OPQRS	 RTURTVS	 WS	 XVXYZQP	 RTS[ZWST\	 ]ŜYPYSX	 RSWZQ	 XZT	 TZP5V_PWSX	 RZ5S	 S̀TYP5	 Ŝ	 ẐWZTZaS	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:T\	e\f	g	hiẐYZ	WZ	]ŜYTPYPajS	RSWZTk	TZl9VXVYPT	X9:XmWVSX	nSTQPVX	PSX	TZXRŜXk[ZVX	RZ5P	Z5P:STPajS	WS	̀TSoZYS	pkXVOS	Z	STaPQẐYS	ZXYVQPWSq	RPTP	nV̂X	WZ	TZXRSXYP	PSX	l9ZXYVŜPQẐYSX	PRTZXẐYPWSX\	e\r	]ŜnSTQZ	RTZOZVY9P	S	PTY\	sreq	V̂O\	t	WP	uZV	̂v	se\swwcxyxsq	YSWSX	SX	RTP_SX	XZTjS	OSQR9YPWSX	P	RPTYVT	WPX	R9:5VOPazZX	̂S	̀ STYP5	WZ	]SQRTPX	̀ {:5VOPXq	̂S	ẐWZTZaS	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:Tq	$�	J(�G#	#B%(G|%"!#	}�C(	)")%�G#	}�(D�$(�\		/	@	�*	���������
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���~���*	�\s	g	OTZWẐOVPQẐYS	WPT�XZ�k	RZ5P	PYTV:9VajS	WZ	ObP[Z	WZ	VWẐYVnVOPajS	Z	WZ	XẐbPq	RZXXSP5	Z	V̂YTP̂XnZTm[Z5q	RPTP	POZXXS	PS	̀STYP56	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:T\		�\s\s	̀PTP	YZT	POZXXS	PS	XVXYZQP	Z5ZYT�̂VOSq	SX	V̂YZTZXXPWSX	WZ[ZTjS	WVXRST	WZ	ObP[Z	WZ	VWẐYVnVOPajS	Z	XẐbP	RZXXSP5q	S:YVWPX	o9̂YS	PS	̀STYP56	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:Tq	YPQ:�Q	WZ[ZTjS	V̂nSTQPT�XZ	P	TZXRZVYS	WS	XZ9	n9̂OVŜPQẐYS	Z	TZi95PQẐYS	Z	TZOZ:ZT	V̂XYT9azZX	WZYP5bPWPX	RPTP	X9P	OSTTZYP	9YV5V_PajS\	�\x	g	OTZWẐOVPQẐYS	o9̂YS	PS	RTS[ZWST	WS	XVXYZQP	VQR5VOP	P	TZXRŜXP:V5VWPWZ	5ZiP5	WS	uVOVYP̂YZ	Z	P	RTZX9̂ajS	WZ	X9P	OPRPOVWPWZ	Y�ÔVOP	RPTP	TZP5V_PajS	WPX	YTP̂XPazZX	V̂ZTẐYZX	PS	OZTYPQZ	̂P	nSTQP	Z5ZYT�̂VOP\	�\w	g	9XS	WP	XẐbP	WZ	POZXXS	RZ5S	uVOVYP̂YZ	�	WZ	X9P	TZXRŜXP:V5VWPWZ	Z�O59XV[Pq	V̂O59V̂WS	l9P5l9ZT	YTP̂XPajS	ZnZY9PWP	WVTZYPQẐYZ	S9	RST	XZ9	TZRTZXẐYP̂YZq	̂ jS	OP:ẐWS	PS	RTS[ZWST	WS	XVXYZQP	S9	PS	PiẐYZ	WZ	OŜYTPYPajSq	TZXRŜXP:V5VWPWZ	RST	Z[ẐY9PVX	WP̂SX	WZOSTTẐYZX	WZ	9XS	V̂WZ[VWS	WP	XẐbPq	PV̂WP	l9Z	RST	YZTOZVTSX\		�	@	��+	�*������+	��	�����������*	f\s	̀SWZQ	RPTYVOVRPT	WZXYP	]ŜOSTT�̂OVP	SX	V̂YZTZXXPWSX	WZXWZ	l9Z	PYẐWPQ	PX	ZXRZOVnVOPazZX	OŜYVWPX	̂ZXYZ	ZWVYP5�	f\x	�jS	RSWZTjS	RPTYVOVRPT	WZXYP	5VOVYPajS6	f\x\s	RTSV:VWSX	WZ	RPTYVOVRPT	WZ	5VOVYPazZX	Z	OZ5Z:TPT	OŜYTPYSX	PWQV̂VXYTPYV[SXq	̂P	nSTQP	WP	5ZiVX5PajS	[ViẐYZ�	f\x\x	l9Z	̂jS	PYẐWPQ	�X	OŜWVazZX	WZXYZX	�WVYP5	Z	XZ9X	P̂Z�SX�	f\x\w	ZXYTP̂iZVTSX	l9Z	̂jS	YẐbPQ	TZRTZXẐYPajS	5ZiP5	̂S	pTPXV5	OSQ	RSWZTZX	Z�RTZXXSX	RPTP	TZOZ:ZT	OVYPajS	Z	TZXRŜWZT	PWQV̂VXYTPYV[P	S9	o9WVOVP5QẐYZ�	f\x\e	l9Z	XZ	Ẑl9PWTZQ	̂PX	[ZWPazZX	RTZ[VXYPX	̂S	PTY\	se	WP	uZV	̂v	se\swwcxyxs�	f\x\�	l9Z	ZXYZoPQ	XS:	nP5�̂OVPq	OŜO9TXS	WZ	OTZWSTZXq	OŜOSTWPYP	S9	V̂XS5[�̂OVPq	ZQ	RTSOZXXS	WZ	WVXXS59ajS	S9	5Vl9VWPajS�	f\x\f	ẐYVWPWZX	ZQRTZXPTVPVX	l9Z	ZXYZoPQ	TZ9̂VWPX	ZQ	OŜXUTOVS\	f\w	�	[ZWPWP	P	OŜYTPYPajS	WZ	RZXXSP	o9TmWVOP	̂P	l9P5	bPoP	PWQV̂VXYTPWST	S9	XUOVS	OSQ	RSWZT	WZ	WVTZajSq	nPQV5VPT	WZ6	P�	WZYẐYST	WZ	OPTiS	ZQ	OSQVXXjS	S9	n9̂ajS	WZ	OŜnVP̂aP	l9Z	PY9Z	̂P	kTZP	TZXRŜXk[Z5	RZ5P	WZQP̂WP	S9	OŜYTPYPajS�	S9	:�	WZ	P9YSTVWPWZ	bVZTPTl9VOPQẐYZ	X9RZTVST	̂S	�Q:VYS	WS	UTijS	OŜYTPYP̂YZ\	f\w\s	̀PTP	SX	nV̂X	WS	WVXRSXYS	̂ZXYZ	VYZQq	OŜXVWZTP�XZ	nPQV5VPT	S	O�̂o9iZq	S	OSQRP̂bZVTS	S9	S	RPTẐYZ	ZQ	5V̂bP	TZYP	S9	OS5PYZTP5q	RST	OŜXP̂i9V̂VWPWZ	S9	PnV̂VWPWZq	PY�	S	YZTOZVTS\	f\e	h	RPTYVOVRPajS	̂P	RTZXẐYZ	5VOVYPajS	VQR5VOP	P	POZVYPajS	R5ẐP	Z	VTTZ[Sik[Z5	WZ	YSWSX	SX	YZTQSXq	O5k9X95PX	Z	OŜWVazZX	OŜXYP̂YZX	WZXYZ	�WVYP5	Z	WZ	XZ9X	ĥZ�SXq	:ZQ	OSQS	P	S:XZT[�̂OVP	WSX	RTZOZVYSX	5ZiPVX	Z	TZi95PQẐYPTZX	ZQ	[ViST	Z	P	TZXRŜXP:V5VWPWZ	RZ5P	nVWZ5VWPWZ	Z	5ZiVYVQVWPWZ	WPX	V̂nSTQPazZX	Z	WSX	WSO9QẐYSX	PRTZXẐYPWSX	ZQ	l9P5l9ZT	nPXZ	WS	RTSOZXXS\	f\�	]ŜnSTQZ	RTZOZVY9P	S	PTY\	sre	WP	uZV	̂v	se\swwcxyxsq	P	RPTYVOVRPajS	WSX	5VOVYP̂YZX	XZTk	[V̂O95PWP	P	OŜYP:V5V_PajS	WZ	YSWSX	 SX	 RTP_SX	 P	 RPTYVT	 WPX	 R9:5VOPazZX	 Ŝ	 S̀TYP5	 WZ	 ]SQRTPX	 {̀:5VOPXq	 Ŝ	 ẐWZTZaS	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:Tq	l9Z	XZ	WZXYV̂P	P	TZP5V_PajS	WZ	YSWS	RTSOZWVQẐYS	5VOVYPYUTVS	WZXWZ	P	R9:5VOPajS	WS	ZWVYP5	PY�	P	bSQS5SiPajS	WS	TZX95YPWS\	f\f	�ZTk	PXXZi9TPWSq	ZQ	OŜnSTQVWPWZ	OSQ	SX	PTY\	ee	Z	e�	WP	uZV	]SQR5ZQẐYPT	̂v	sxwcxyyfq	WVTZVYS	WZ	RTZnZT�̂OVP	PSX	5VOVYP̂YZX	l9Z	V̂[SOPTZQ	P	OŜWVajS	WZ	�VOTSZQRTZXPX	����	S9	�QRTZXPX	WZ	̀Zl9ẐS	̀STYZ	��̀ �̀q	O9oPX	RTSRSXYPX	XZoPQ	Vi9PVX	S9	PY�	sy�	�WZ_	RST	OẐYS�	X9RZTVSTZX	�	RTSRSXYP	QPVX	:ZQ	O5PXXVnVOPWP\		?	@	��	��+����	�	��	�*�����*	�*	�����
�	r\s	gX	YTP:P5bSX	XZTjS	OŜW9_VWSX	RZ5S	hiẐYZ	WZ	]ŜYTPYPajSq	O9oPX	PYTV:9VazZX	ZXYjS	WZnV̂VWPX	̂P	t�	�]u	yyxcxyxwq	PRTS[PWP	RZ5S	�ZOTZYS	�9̂VOVRP5	̂v	e�y�q	WZ	se	WZ	QPTaS	WZ	xyxwq	l9Z	PY9PTk	QZWVP̂YZ	P	V̂XZTajS	Z	QŜVYSTPQẐYS	WZ	WPWSX	iZTPWSX	S9	YTP̂XnZTVWSX	̂S	XZi9V̂YZ	ẐWZTZaS	Z5ZYT�̂VOS6	bYYR6ccddd\RSTYP5WZOSQRTPXR9:5VOPX\OSQ\:T\		
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OPQPR	STUVW	VW	XYZYX[\]̂VW	UY	_Ỳ aT	UT	bÛ_V5c	UT	dêWT	Y	UV	fYWWgT	hi:5̂]V	T:WYXeVXgTc	T:X̂jV_TX̂V̀ Y\_Yc	T	kTXlX̂T	UY	mXVWn5̂V	o	p4	Yc	UYWWV	ZTX̀Vc	WYXgT	XYĵW_XVUVW	\T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	Y			\V	UT]9̀ Y\_VrgT	XY5V_̂eV	VT	]YX_V̀ YP	OPR	d	TaYXV]̂T\V5̂UVUY	UT	f̂W_Ỳ V	WY	ZVXl	aTX	̀ŶT	UT	hTX_V56	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:Xc		u9\_T	VT	v9V5	VW	ŵ]̂_V\_YW	UYeYXgT	̂\ZTX̀VXxWY	V	XYWaŶ_T	UT	WY9	Z9\]̂T\V̀ Y\_T	Y	XYj95V̀ Y\_Tc	Y	XY]Y:YX	̂\W_X9ryYW	UY_V5kVUVW	aVXV	W9V	]TXXY_V	9_̂5̂zVrgTP	OPRPQ	{	hTX_V5	UY	|T̀ aXVW	hi:5̂]VW	WY	UYW_̂\V	V	XYV5̂zVrgT	UY	_TUT	aXT]YÛ̀ Y\_T	5̂]̂_V_}X̂T	UYWUY	V	a9:5̂]VrgT	UT	YÛ_V5	V_~	V	kT̀ T5TjVrgT	UT	XYW95_VUTc	\T	Y\UYXYrT	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:XP		OPRPQPQP	d	ZVWY	Y�_YX\V	UV	]T\]TXX[\]̂Vc	\V	ZTX̀V	Y5Y_Xq\̂]Vc	WYXl	̂\̂]̂VUV	]T̀ 	V	]T\eT]VrgT	UTW	̂\_YXYWWVUTW	aTX	̀ŶT	UV	a9:5̂]VrgT	UT	VêWT	UT	YÛ_V5	\T	hTX_V5	UY	|T̀ aXV	hi:5̂]VWc	\TW	eYn]95TW	TẐ]̂VW	Y	\T	Wn_̂T	TẐ]̂V5	UT	̀9\̂]nâTP	OPRPQPR	STUTW	TW	aXVzTW	WYXgT	]T\_VUTW	V	aVX_̂X	UVW	a9:5̂]VryYW	\T	hTX_V5	UY	|T̀ aXVW	hi:5̂]VWc	\T	Y\UYXYrT	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:XP	OP�	d	aVX_̂]̂aVrgT	\V	5̂]̂_VrgTc	\V	ZTX̀V	Y5Y_Xq\̂]Vc	WY	UVXl	aTX	̀ ŶT	UV	Ûĵ_VrgT	UV	WY\kV	aYWWTV5	Y	̂\_XV\WZYXneY5	UT	XYaXYWY\_V\_Y	]XYUY\]̂VUT	u9\_T	VT	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:Xc	Y	W9:WYv9Y\_Y	Y\]V̀ \̂kV̀ Y\_T	UV	h8{h{fSdc	Y�]59ŴeV̀ Y\_Y	aTX	̀ŶT	UT	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]Tc	T:WYXeVUTW	UV_V	Y	kTXlX̂T	YW_V:Y5Y]̂UTW	\YW_Y	bÛ_V5P	OP�	{	Y\]V̀ \̂kV̀ Y\_T	UV	h8{h{fSd	aXYWW9ayY	T	a5Y\T	]T\kY]̂̀ Y\_T	Y	V_Y\Û̀ Y\_T	�W	Y�̂j[\]̂VW	UY	kV:̂5̂_VrgT	aXYêW_VW	\YW_Y	bÛ_V5P	d	ŵ]̂_V\_Y	WYXl	XYWaT\WleY5	aTX	_TUVW	VW	_XV\WVryYW	v9Y	ZTXỲ 	YZY_9VUVW	Ỳ 	WY9	\T̀ Y	\T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	VWW9̀ \̂UT	]T̀ T	ẐX̀YW	Y	eYXUVUŶXTW	W9V	h8{h{fSd	Y	WY9W	5V\]YWP	OP�	|V:YXl	VT	ŵ]̂_V\_Y	V]T̀ aV\kVX	VW	TaYXVryYW	\T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	U9XV\_Y	V	WYWWgT	ai:5̂]V	UT	]YX_V̀ Y	b5Y_Xq\̂]Tc	Ẑ]V\UT	XYWaT\WleY5	aY5T	q\9W	UY]TXXY\_Y	UV	aYXUV	UY	\Yj}]̂TW	ÛV\_Y	UV	̂\T:WYXe�\]̂V	UY	v9V5v9YX	̀Y\WVjỲ 	Ỳ _̂̂UV	aY5T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	T9	UY	W9V	UYW]T\Y�gTP	OP�	fY	T]TXXYX	V	UYW]T\Y�gT	UT	djY\_Y	UY	|T\_XV_VrgT	\T	UY]TXXYX	UV	Y_VaV	UY	5V\]YWc	Y	T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	aYX̀V\Y]YX	V]YWWneY5	VTW	ŵ]̂_V\_YWc	TW	5V\]YW	]T\_̂\9VXgT	WY\UT	XY]Y:̂UTWc	WỲ 	aXYu9nzT	UTW	V_TW	XYV5̂zVUTWP	OPO	�9V\UT	V	UYW]T\Y�gT	aYXŴW_̂X	aTX	_Ỳ aT	W9aYX̂TX	V	Q�	�UYz�	̀ \̂9_TWc	V	WYWWgT	UT	]YX_V̀ Y	b5Y_Xq\̂]T	WYXl	W9WaY\WV	Y	_YXl	XŶ\n]̂Tc	]T̀ 	T	VaXTeŶ_V̀ Y\_T	UTW	V_TW	V\_YX̂TX̀Y\_Y	aXV_̂]VUTWc	WT̀ Y\_Y	Va}W	]T̀ 9\̂]VrgT	Y�aXYWWV	UT	djY\_Y	UY	|T\_XV_VrgT	VTW	aVX_̂]̂aV\_YWc	\T	Wn_̂T	Y5Y_Xq\̂]T6	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:XP	OP�	�9V\UT	V	UYW]T\Y�gT	XYaXYWY\_VX	9̀ V	YZY_̂eV	Y	̂XXYaVXleY5	X9a_9XV	\T	]YX_V̀ Yc	T9	v9V\UTc	Va}W	9̀ V	UYW]T\Y�gT	W9aYX̂TX	V	Q�	̀ \̂9_TWc	\gT	WY	XY_T̀ VXc	Ỳ 	aXVzT	XVzTleY5c	T	aXT]YWWT	UY	ZTX̀95VrgT	UY	5V\]YWc	V	WYWWgT	UT	]YX_V̀ Y	b5Y_Xq\̂]T	WYXl	UYẐ\̂_̂eV̀ Y\_Y	̂\_YXXT̀ âUVc	T	v9Y	V]VXXY_VXlc	]T\WYv9Y\_Ỳ Y\_Yc	V	XY\TeVrgT	UT	aXT]YÛ̀ Y\_Tc	\̂]59ŴeY	]T̀ 	\TeV	a9:5̂]VrgT	UT	VêWTP	OP�	�T	]VWT	UY	UYW]T\Y�gTc	]VUV	ŵ]̂_V\_Y	UYeYXl	UY	̂̀ YÛV_Tc	WT:	W9V	̂\_ŶXV	XYWaT\WV:̂5̂UVUYc	aXTêUY\]̂VX	W9V	]T\Y�gT	VT	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]TP	OPQ�	d	V:YX_9XV	UV	WYWWgT	ai:5̂]V	UYW_Y	]YX_V̀ Y	b5Y_Xq\̂]Tc	]T\U9ẑUV	aY5T	djY\_Y	UY	|T\_XV_VrgTc	T]TXXYXl	\V	UV_V	Y	\V	kTXV	̂\Û]VUVW	\T	aXY�̀ :95T	UYW_Y	bÛ_V5c	\T	Wn_̂T	Y5Y_Xq\̂]T6	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:XP	OPQQ	p9XV\_Y	V	WYWWgT	ai:5̂]Vc	V	]T̀ 9\̂]VrgT	Y\_XY	T	djY\_Y	UY	|T\_XV_VrgT	Y	TW	ŵ]̂_V\_YW	T]TXXYXl	Y�]59ŴeV̀ Y\_Y	ỲÛV\_Y	_XT]V	UY	̀Y\WVjY\Wc	êV	|kV_c	Ỳ 	]V̀ aT	aX}aX̂T	UT	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]TP	�gT	WYXl	V]Ŷ_T	\Y\k9̀ 	T9_XT	_̂aT	UY	]T\_V_Tc	]T̀ T	̀ŶT	_Y5YZq\̂]T	T9	Yx̀V̂5P	OPQR	{	djY\_Y	UY	|T\_XV_VrgT	eYX̂Ẑ]VXl	VW	aXTaTW_VW	VaXYWY\_VUVW	Y	UYW]5VWŴẐ]VXlc	̀T_̂eVUV̀ Y\_Yc	Vv9Y5VW	v9Y	\gT	YW_YuV̀ 	Ỳ 	]T\ZTX̀ ÛVUY	]T̀ 	TW	XYv9̂Ŵ_TW	YW_V:Y5Y]̂UTW	\YW_Y	bÛ_V5P	OPQ�	fT̀ Y\_Y	TW	ŵ]̂_V\_YW	]T̀ 	aXTaTW_VW	]VUVW_XVUVW	aVX_̂]̂aVXgT	UV	ZVWY	UY	5V\]YWP	OPQ�	d	UYW]5VWŴẐ]VrgT	UV	h8{h{fSd	WYXl	WỲ aXY	Z9\UV̀ Y\_VUV	Y	XYĵW_XVUV	\T	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]Tc	]T̀ 	V]T̀ aV\kV̀ Y\_T	Ỳ 	_Ỳ aT	XYV5	aY5VW	ŵ]̂_V\_YWP		M	@	�*	����*	��	��*�*+��	�PQ	d	aVX_̂]̂aVrgT	\T	]YX_V̀ Y	b5Y_Xq\̂]T	T]TXXYXl	̀YÛV\_Y	9_̂5̂zVrgT	UV	]kVeY	UY	̂UY\_̂Ẑ]VrgT	Y	UY	WY\kV	aX̂eV_̂eV	UT	ŵ]̂_V\_Y	Y	W9:WYv9Y\_Y	Y\]V̀ \̂kV̀ Y\_T	UV	h8{h{fSdc	\T	eV5TX	_T_V5	UY	̀Y\TX	aXYrTP	�PR	da}W	V	Ûe95jVrgT	UT	YÛ_V5c	TW	ŵ]̂_V\_YW	UYeYXgT	Y\]V̀ \̂kVX	h8{h{fSd	̂\̂]̂V5	]T̀ 	T	eV5TX	UY	WY9	aXYrT	\V	�TYUV	�9\̂UVUY	̀T\Y_lX̂V�	8YV5c	V_~	V	UV_V	Y	kTXV	̀VX]VUVW	aVXV	V	V:YX_9XV	UV	WYWWgTc	Y�]59ŴeV̀ Y\_Y	aTX	̀ ŶT	UT	ŴW_Ỳ V	Y5Y_Xq\̂]T	o	k__a6sstttPaTX_V5UY]T̀ aXVWa9:5̂]VWP]T̀ P:X	x	v9V\UTc	Y\_gTc	Y\]YXXVXxWYxlc	V9_T̀ V_̂]V̀ Y\_Yc	V	ZVWY	UY	XY]Y:̂̀ Y\_T	UY	aXTaTW_VWP	d	a5V\̂5kV	TXrV̀ Y\_lX̂V	UYeY	WYX	aXYY\]k̂UV	UY	V]TXUT	]T̀ T	T	̀TUY5T	]T\_̂UT	\T	d\Y�T	�c	VWŴ\VUV	aY5T	XYWaT\WleY5	_~]\̂]Tc	UYêUV̀ Y\_Y	̂UY\_̂Ẑ]VUTP	�PRPQP	dW	aXTaTW_VW	aTWW9Ỳ 	aXVzT	UY	eV5̂UVUY	UY	��	�\TeY\_V�	ÛVWc	V	]T\_VX	UV	UV_V	UY	V:YX_9XV	UVW	aXTaTW_VW	UY	aXYrTWP	�PRPR	STUTW	TW	UVUTW	̂\ZTX̀VUTW	aY5T	5̂]̂_V\_Y	Ỳ 	W9V	h5V\̂5kV	UYeYXgT	XYZ5Y_̂X	]T̀ 	ẐUY5̂UVUY	TW	]9W_TW	YWaY]̂Ẑ]VUTW	Y	V	̀VXjỲ 	UY	59]XT	aXY_Y\ÛUV�	
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OPQPR	STTUV	WU	XTYYWZ[\]YŴU	_̀	X5̀W\5[̀	WaU	ZUWV̂\̂9Y]	]Û\bU	X̀T̀	̀	_YVZ5̀VV\c\Z̀daU	_̀	XTUXUV̂̀ P	e	X5̀W\5[̀	XU_YTf	VYT	̀g9V̂̀ _̀	XY5U	5\Z\̂̀ŴYh	WU	XT̀iU	\W_\Z̀_U	XY5U	ejYŴY	_Y	kUŴT̀^̀daUh	_YV_Y	l9Y	WaU	[̀g̀	]̀ gUT̀daU	_U	XTYdU	XTUXUV̂UP	OPR	mU	]U]YŴU	_U	YWb\U	_̀	XTUXUV̂̀ 	U	n\Z\̂̀ŴY	_YbYTf	_YZ5̀T̀T	XUT	]Y\U	_U	V\V̂Y]̀ 	Y5ŶToW\ZU	Y]	Z̀]XU	YVXYZpc\ZU6	OPRPq	l9Y	WU	XTYdU	̀XTYVYŴ̀ _Uh	TYcYTYŴY	̀U	]rV	_̀	YŴTYj̀	_UV	YWbY5UXYVh	YV̂̀ TaU	ZU]XTU]Ŷ\_̀V	̂U_̀V	̀V	_YVXYV̀Vh	l9Y	_\TŶ̀ 	U9	\W_\TŶ̀ ]YŴYh	_YZUTT̀]	_̀	XTYV̂̀ daU	_U	VYTb\dU	U:gŶU	_YV̂̀ 	5\Z\̂̀daUh	\WZ59V\bY	̂U_UV	UV	T̂\:9̂UV	\WZ\_YŴYV	VU:TY	UV	]YV]UVh	ZUWcUT]Y	]U_Y5U	ZUWV̂̀ ŴY	_U	eWYsU	tuv	OPRPQ	l9Y	̀	XTUXUV̂̀ 	cU\	Y5̀:UT̀_̀	_Y	]̀ WY\T̀	\W_YXYW_YŴY	XY5̀	Y]XTYV̀h	ZUWcUT]Y	]U_Y5U	ZUWV̂̀ ŴY	_U	eWYsU	tuuP	OPw	mUV	Z̀VUV	_Y	Y]\VVaU	_Y	_YZ5̀T̀daU	c̀5V̀h	̀	Y]XTYV̀	n\Z\̂̀ŴY	YV̂̀ Tf	V9gY\̂̀	x	̂\X\c\Z̀daU	WU	ZT\]Y	_Y	c̀5V\_̀_Y	\_YU5yj\Z̀h	XTYb\V̂̀ 	WU	̀T̂\jU	Qzz	_U	ky_\jU	{YẀ5	|T̀V\5Y\TUh	:Y]	ZU]U	WUV	ZT\]YV	XTYb\V̂UV	WUV	̀T̂\jUV	RR}~S	Y	VYj9\ŴYV	_U	ky_\jU	{YẀ5h	̀ ZTYVZ\_UV	XY5U	eT̂P	q}O	_̀	nY\	W�	qwPqRR�Q�Qqh	̀ 5�]	_Y	XU_YT	VYT	X9W\_U	_̀]\W\V̂T̀\̂b̀]YŴYh	ZUWcUT]Y	̀V	V̀Wd�YV	XTYb\V̂̀ V	WU	XTYVYŴY	S_\̂̀5P	OP�	ê�	̀	̀:YT̂9T̀	_̀	VYVVaUh	U	n\Z\̂̀ŴY	XU_YTf	TŶ\T̀T	U9	V9:V̂\̂9\T	̀	XTUXUV̂̀ 	̀ŴYT\UT]YŴY	̀XTYVYŴ̀ _̀P	M>�	�(	!#$#)%�#�	)B#	��(�()%#	 (	)�%"(	$(	�%%�K11���>�(�%#C$�!(G��#)�B�C"!#)>!(G>��E	(	
"!"%# %�	$�D���	J#���	#	$�)!�"&'(	$�%#C�#$#	$(	(���%(>	�#�#	(	$�%#C�#G� %(E	$�D���	)��	B%"C"�#$(	(	!#G�(	���)!�"&'(	$�%#C�#$#	$(	(���%(	(J��%#$(�	$(	�(�%#C	$�	�(G��#)	���C"!#)>	�'(	)��'(	#!�"%#)	$�)!�"&��)	$#	��(�()%#	$(	%"�(	�!( J(�G�	�$"%#C�>	OP}	e	̀XTYVYŴ̀ daU	_̀	XTUXUV̂̀ 	\]X5\Z̀Tf	X5YẀ	̀ZY\̂̀daUh	XUT	X̀T̂Y	_U	XTUXUWYŴY	_̀V	ZUW_\d�YV	YV̂̀ :Y5YZ\_̀V	WYV̂Y	S_\̂̀5	Y	VY9V	̀WYsUVh	\]X5\Z̀W_U	Ẁ	X5YẀ	̀ZY\̂̀daU	_YV̂̀ V	XY5U	XTUXUWYŴYP	OPO	�YTaU	_YVZ5̀VV\c\Z̀_̀V	̀V	XTUXUV̂̀ V	l9Y	WaU	̀ŶW_YTY]	̀V	Ys\jrWZ\̀V	_U	XTYVYŴY	Y_\̂̀5	Y	VY9V	̀WYsUVh	l9Y	cUTY]	U]\VV̀V	U9	̀XTYVYŴ̀ TY]	\TTYj95̀T\_̀_YV	\WV̀WfbY\VP	OPz	�	]YWUT	XTYdU	XTUXUV̂U	VYTf	_Y	YsZ59V\b̀	TYVXUWV̀:\5\_̀_Y	_U	n\Z\̂̀ŴYh	WaU	5[Y	̀VV\V̂\W_U	U	_\TY\̂U	_Y	X5Y\̂ỲT	l9̀5l9YT	̀5̂YT̀daU	_U	]YV]Uh	VU:	̀	̀5Yj̀daU	_Y	YTTUh	U]\VVaU	U9	l9̀5l9YT	U9̂TU	XTŶYŝUP	OPq�	e	U]\VVaU	_Y	l9̀5l9YT	_YVXYV̀	WYZYVVfT\̀	̀U	XYTcY\̂U	Z9]XT\]YŴU	_U	U:gŶU	_YV̂Y	ZYT̂̀]Y	VYTf	\ŴYTXTŶ̀ _̀	ZU]U	WaU	Ys\V̂YŴY	U9	gf	\WZ59p_̀	WU	XTYdUh	WaU	XU_YW_U	U	n\Z\̂̀ŴY	X5Y\̂ỲT	̀ZT�VZ\]U	̀XyV	̀	̀:YT̂9T̀	_̀	VYVVaU	X�:5\Z̀P	OPqq	e	XTUXUV̂̀ 	_̀	5\Z\̂̀ŴY	_YbYTf	ZUWV\_YT̀T	̀	̂T\:9̂̀ daU	l9Y	YcŶ\b̀]YŴY	\WZ\_\Tf	_9T̀ŴY	̀	YsYZ9daU	_U	ZUŴT̀ÛP	OPqQ	�V	XTYdUV	UcYT̂̀_UVh	̂̀ŴU	Ẁ	XTUXUV̂̀ 	\W\Z\̀5h	VYTaU	_Y	YsZ59V\b̀	TYVXUWV̀:\5\_̀_Y	_U	5\Z\̂̀ŴYh	WaU	5[Y	̀VV\V̂\W_U	U	_\TY\̂U	_Y	X5Y\̂ỲT	l9̀5l9YT	̀5̂YT̀daUh	VU:	̀5Yj̀daU	_Y	YTTUh	U]\VVaU	U9	l9̀5l9YT	U9̂TU	XTŶYŝUP	�V	5\Z\̂̀ŴYV	_YbY]	TYVXY\̂̀T	UV	XTYdUV	]fs\]UV	YV̂̀ :Y5YZ\_UV	ẀV	WUT]̀ V	_Y	TYjrWZ\̀h	l9̀W_U	X̀T̂\Z\X̀TY]	_Y	5\Z\̂̀d�YV	X�:5\Z̀V	�eZyT_aU	W�	qw���Q�qO	~�k�	~	{5YWfT\U�P	OPqR	�9̀5l9YT	Y5Y]YŴU	l9Y	XUVV̀	\_YŴ\c\Z̀T	U	n\Z\̂̀ŴY	\]XUT̂̀Tf	Ẁ	_YVZ5̀VV\c\Z̀daU	_̀	XTUXUV̂̀ h	VY]	XTYg9piU	_̀V	V̀Wd�YV	XTYb\V̂̀ V	WYV̂Y	S_\̂̀5P	OPqw	eV	XTUXUV̂̀ V	Y	YbYŴ9̀\V	̀WYsUV	c\Z̀TaU	_\VXUWpbY\V	WU	V\V̂Y]̀ 	Y5ŶToW\ZUP		I	@	��	��+�	��	
����+	�	��	���*�����*	zPq	e	X̀T̂\T	_U	[UTfT\U	XTYb\V̂U	WU	l9̀_TU	TYV9]Uh	U	ejYŴY	_Y	kUŴT̀^̀daU	_̀	kU]\VVaU	_Y	kUŴT̀^̀daU	TỲ5\ìTf	̀	:̀YT̂9T̀	Y	XUV̂YT\UT	g95j̀]YŴU	_̀V	XTUXUV̂̀ V	XTY5\]\ẀTYV	̀XTYVYŴ̀ _̀V	XY5UV	5\Z\̂̀ŴYV	\ŴYTYVV̀_UVP	zPQ	�	ejYŴY	_Y	kUŴT̀^̀daU	bYT\c\Z̀Tf	̀V	XTUXUV̂̀ V	̀XTYVYŴ̀ _̀V	Y	_YVZ5̀VV\c\Z̀Tf	̀l9Y5̀V	l9Y	WaU	YV̂Yg̀]	Y]	ZUWcUT]\_̀_Y	ZU]	UV	TYl9\V\̂UV	YV̂̀ :Y5YZ\_UV	WU	Y_\̂̀5P	zPR	e	_YVZ5̀VV\c\Z̀daU	_̀	XTUXUV̂̀ 	VYTf	c9W_̀]YŴ̀ _̀	Y	TYj\V̂T̀_̀	WU	V\V̂Y]̀ h	̀ZU]X̀W[̀_Uh	Y]	̂Y]XU	TỲ5h	XUT	̂U_UV	UV	X̀T̂\Z\X̀ŴYVP	zPw	�	_YcYVU	̀U	ejYŴY	_Y	kUŴT̀^̀daU	XTUZY_YT	x	_YVZ5̀VV\c\Z̀daU	_Y	XTUXUV̂̀ Vh	̀ŴYV	_U	\WpZ\U	_̀	c̀VY	ZU]XŶ\̂\b̀h	X̀TYVYŴ̀ _̀V	Y]	b̀5UT	V9XYT\UT	̀U	XTYdU	TYcYTYWZ\̀5P	zP�	e:YT̂̀	̀	Ŷ̀ X̀	ZU]XŶ\̂\b̀h	UV	n\Z\̂̀ŴYV	Z5̀VV\c\Z̀_UV	XU_YTaU	YWZ̀]\W[̀T	5̀WZYV	X�:5\ZUVh	V9ZYVV\bUV	Y	ZU]	]YWUT	XTYdUh	YsZ59V\b̀]YŴY	XUT	]Y\U	_U	V\V̂Y]̀ 	Y5ŶToW\ZUh	VYW_U	\]Y_\̀̂ ]̀YŴY	\WcUT]̀ _UV	_U	[UTfT\U	Y	XYTZYŴ9̀5	ZUWV\jẀ_UV	WU	TYj\V̂TU	_Y	Z̀_̀	5̀WZYP	zP�	�9T̀ŴY	U	̂T̀WVZ9TVU	_̀	VYVVaUh	UV	n\Z\̂̀ŴYV	̂YTaU	\WcUT]̀ d�YVh	Y]	̂Y]XU	TỲ5h	_U	b̀5UT	_Y	]YWUT	XTYdU	TYj\V̂T̀_Uh	]̀ ŴYW_U~VY	Y]	V\j\5U	̀	\_YŴ\c\Z̀daU	_U	UcYT̂̀ŴYP	zP}	�	5\Z\̂̀ŴY	VU]YŴY	XU_YTf	UcYTYZYT	b̀5UT	\WcYT\UT	̀U	�5̂\]U	5̀WZY	XUT	Y5Y	UcYT̂̀_U	Y	TYj\V̂T̀_U	XY5U	V\V̂Y]̀ h	U:VYTb̀_Uh	l9̀W_U	[U9bYTh	U	\ŴYTb̀5U	]pW\]U	_Y	_\cYTYWd̀	_Y	b̀5UTYV	U9	_Y	XYTZYŴ9̀\V	YŴTY	UV	5̀WZYVh	l9Y	\WZ\_\Tf	^̀ŴU	Y]	TY5̀daU	̀UV	5̀WZYV	\ŴYT]Y_\fT\UV	l9̀ŴU	Y]	TY5̀daU	̀U	5̀WZY	l9Y	ZU:T\T	̀	]Y5[UT	UcYT̂̀P	zPO	maU	VYTaU	̀ZY\̂UV	_U\V	U9	]̀ \V	5̀WZYV	\j9̀\Vh	XTYb̀5YZYW_U	̀l9Y5Y	l9Y	cUT	TYZY:\_U	Y	TYj\V̂T̀_U	XT\]Y\TUP	zPz	maU	XU_YTf	[̀bYT	_YV\V̂rWZ\̀	_UV	5̀WZYV	UcYT̂̀_UV	̀XyV	̀	̀:YT̂9T̀	_̀	VYVVaUh	V9gY\̂̀W_U~VY	̀	n\Z\̂̀ŴY	_YV\V̂YŴY	xV	V̀Wd�YV	XTYb\V̂̀ V	WYV̂Y	S_\̂̀5P	
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OPQR	S	TUTVWXY	Z[\W]Y[̂	Y9VZXYVU_YXW]VW	YT	̀[Z̀ZTVYT	_5YTTUaU_Y\YT	̀W5Z	bcW]VW	\W	dZ]V[YVYefZg	TWc9]\Z	Y	Z[\WX	\W	_5YTTUaU_YefZ	̀[ZhUTi[UY	Z:VU\YP	OPQQ	jW[̂	Y\ZVY\Zg	̀Y[Y	Z	W]hUZ	\W	5Y]_WT	]Y	_Z]_Z[[k]_UY	W5WV[l]U_Zg	Z	TWc9U]VW	
*�*	��	��+����	�m���*g	Z]\W	ZT	5U_UVY]VWT	Ỳ[WTW]VY[fZ	5Y]_WT	̀n:5U_ZT	W	T9_WTTUhZTg	_ZX	̀[Z[[ZcYeoWTg	_Z]aZ[XW	Z	_[UVp[UZ	\W	q95cYXW]VZ	Y\ZVY\Z	]Z	r9Y\[Z	[WT9XZP	OPQQPQ	b	WVỲY	\W	W]hUZ	\W	5Y]_WT	]Y	TWTTfZ	̀n:5U_Y	\9[Y[̂	QR	s\Wtu	XU]9VZT	Wg	ỲiT	Z	\W_9[TZ	\WTVW	VWX̀ Zg	TW[̂	[̀Z[[ZcY\Y	Y9VZXYVU_YXW]VW	̀W5Z	TUTVWXY	r9Y]\Z	vZ9hW[	5Y]_W	ZaW[VY\Z	]ZT	n5VUXZT	Rw	s\ZUTu	XU]9VZT	\Z	̀W[xZ\Z	\W	\9[YefZ	\Y	TWTTfZ	̀n:5U_Yg	ỲiT	Y	aYTW	U]U_UY5	\W	QR	s\Wtu	XU]9VZTP	OPQQPw	b	̀[Z[[ZcYefZ	Y9VZX̂ VU_Y	\W	r9W	V[YVY	Z	T9:UVWX	Y]VW[UZ[g	TW[̂	\W	Rw	s\ZUTu	XU]9VZT	W	Z_Z[[W[̂g	T9_WTTUhYXW]VWg	TWX̀ [W	r9W	vZ9hW[	5Y]_WT	W]hUY\ZT	]WTTW	̀W[xZ\Zg	U]_59TUhW	r9Y]\Z	TW	V[YVY[	\W	5Y]_WT	U]VW[XW\Û[UZTP	OPQQPy	zY	vÙiVWTW	\W	]fZ	vYhW[	]ZhZT	5Y]_WTg	Y	TWTTfZ	̀n:5U_Y	TW[̂	W]_W[[Y\Y	Y9VZXYVU_YXW]VWg	TWX	]W_WTTU\Y\W	\W	YhUTZ	̀[phUZ	̀W5Z	bcW]VW	\W	dZ]V[YVYefZ	W	̀W5Z	TUTVWXYg	\W	aZ[XY	Y	cY[Y]VU[	Y	_Z]_Z[[k]_UY	W]V[W	ZT	5U_UVY]VWTP	OPQw	zZ	XZ\Z	\W	\UT̀9VY	Y:W[VZg	vYhW[̂	U]VW[hY5Z	Xx]UXZ	\W	\UaW[W]eY	\W	hY5Z[WTg	VZVY5UtY]\Z	Z	XZ]VY]VW	\W	8{	QPRRRgRR	sv9X	XU5	[WYUTug	r9W	U]_U\U[̂	VY]VZ	WX	[W5YefZ	YZT	5Y]_WT	U]VW[XW\Û[UZT	r9Y]VZ	WX	[W5YefZ	YZ	5Y]_W	r9W	_Z:[U[	Y	XW5vZ[	ZaW[VYP	OPQy	zY	vÙiVWTW	\W	Y	̀[Z̀ZTVY	hW]_W\Z[Y	]fZ	TW[	Y_WUV̂hW5	Z9	Z	5U_UVY]VW	]fZ	YVW]\W[	|T	W}Uck]_UYT	̀Y[Y	vY:U5UVYefZg	Z	bcW]VW	\W	dZ]V[YVYefZ	W}YXU]Y[̂	Y	̀[Z̀ZTVY	T9:TWr9W]VW	W	YTTUX	T9_WTTUhYXW]VWg	]Y	Z[\WX	\W	_5YTTUaU_YefZg	YVp	Y	Ỳ9[YefZ	\W	9XY	̀[Z̀ZTVY	r9W	YVW]\Y	̀5W]YXW]VW	YZT	[Wr9UTUVZT	\WTVW	W\UVY5P	OPQ~	b̀iT	[WY5UtY\YT	YT	Y]̂5UTWT	̀[WT_[UVYT	]ZT	T9:UVW]T	Y]VW[UZ[WTg	Z	bcW]VW	\W	dZ]V[YVYefZ	[WY5UtY[̂	Y	\W_5Y[YefZ	\Z	hW]_W\Z[	[WT̀W_VUhZ	hUY	TUTVWXYP	OPQ�	�YhW]\Z	WX̀ YVW	W]V[W	\9YT	Z9	XYUT	̀[Z̀ZTVYTg	Z	\WTWX̀ YVW	aY[�TW�̂	YV[YhpT	\ZT	TWc9U]VWT	_[UVp[UZTg	]WTVY	Z[\WX6	�P	�UT̀9VY	aU]Y5g	WX	r9W	ZT	�U_UVY]VWT	WX̀ YVY\ZT	̀Z\W[fZ	Ỳ[WTW]VY[	]ZhY	̀[Z̀ZTVY	WX	YVZ	_Z]Vx]9Z	|	_5YTTUaU_YefZ�	��P	bhY5UYefZ	\Z	\WTWX̀ W]vZ	_Z]V[YV9Y5	̀[phUZ	\ZT	�U_UVY]VWTg	̀Y[Y	Y	r9Y5	\WhW[fZ	̀[WaW[W]_UY5XW]VW	TW[	9VU5UtY\ZT	[WcUTV[ZT	_Y\YTV[YUT	̀Y[Y	WaWUVZ	\W	YVWTVZ	\W	_9X̀ [UXW]VZ	\W	Z:[UcYeoWT�	���P	�WTW]hZ5hUXW]VZ	̀W5Z	5U_UVY]VW	\W	YeoWT	\W	Wr9U\Y\W	W]V[W	vZXW]T	W	X95vW[WT	]Z	YX:UW]VW	\W	V[Y:Y5vZg	_Z]aZ[XW	[Wc95YXW]VZ�	��P	�WTW]hZ5hUXW]VZ	̀W5Z	5U_UVY]VW	\W	̀[Zc[YXY	\W	U]VWc[U\Y\Wg	_Z]aZ[XW	Z[UW]VYeoWT	\ZT	i[cfZT	\W	_Z]V[Z5WP	OPQ�	�X	Uc9Y5\Y\W	\W	_Z]\UeoWTg	TW	]fZ	vZ9hW[	\WTWX̀ YVWg	TW[̂	YTTWc9[Y\Y	̀[WaW[k]_UYg	T9_WTTUhYXW]VWg	YZT	:W]T	W	TW[hUeZT	̀[Z\9tU\ZT	Z9	̀[WTVY\ZT	̀Z[6	�	�	�X̀ [WTYT	WTVY:W5W_U\YT	]Z	VW[[UVi[UZ	\Z	�TVY\Z	Z9	\Z	�UTV[UVZ	4W\W[Y5	\Z	i[cfZ	Z9	W]VU\Y\W	\Y	b\XU]UTV[YefZ	�n:5U_Y	WTVY\9Y5	Z9	\UTV[UVY5	5U_UVY]VW	Z9g	]Z	_YTZ	\W	5U_UVYefZ	[WY5UtY\Y	̀Z[	i[cfZ	Z9	W]VU\Y\W	\W	�9]U_x̀UZg	]Z	VW[[UVi[UZ	\Z	�TVY\Z	WX	r9W	WTVW	TW	5Z_Y5UtW�	��	�	�X̀ [WTYT	:[YTU5WU[YT�	���	�	�X̀ [WTYT	r9W	U]hUTVYX	WX	̀WTr9UTY	W	]Z	\WTW]hZ5hUXW]VZ	\W	VW_]Z5ZcUY	]Z	�YxT�	��	�	�X̀ [WTYT	r9W	_ZX̀ [ZhWX	Y	̀[̂VU_Y	\W	XUVUcYefZg	]ZT	VW[XZT	\Y	�WU	]�	QwPQ��g	\W	wO	\W	\WtWX:[Z	\W	wRROP	OPQ�	bT	[Wc[YT	̀[WhUTVYT	̀Y[Y	_[UVp[UZT	\W	\WTWX̀ YVW	]WTVW	W\UVY5	]fZ	̀[Wq9\U_Y[fZ	Y	Ỳ5U_YefZ	\Z	\UT̀ZTVZ	]Z	Y[VP	~~	\Y	�WU	dZX̀ 5WXW]VY[	]�	Qwyg	\W	Q~	\W	\WtWX:[Z	\W	wRR�g	YT	r9YUT	TW[fZ	Y\ZVY\YT	̀ W5Z	TUTVWXY	̀ [ZhW\Z[	vVV̀6�����P̀Z[VY5\W_ZX̀ [YT̀9:5U_YTP_ZXP:[g	WX	vYhW]\Z	XU_[ZWX̀ [WTYT	Z9	WX̀ [WTYT	\W	̀Wr9W]Z	̀Z[VW	WX	_Z]\UefZ	VY5P	I>.M	�	
"!"%# %�	G�C�(�	!C#))"J"!#$#	)���	!( D(!#$#	�#�#	���C#�(�#�	�	#���)� %#�	�	#$G" ")%�#&'(	���C"!#E	�(�	G�"(	�C�%�� "!(E	#	��*�*+��	��	����*+	#$��B#$#	#(	C# !�	D� !�$(�E	 (	��#�(	$�	0-	LD" %�	�	�B#%�(N	�(�#)	#��)	J" #C"�#$#	#	J#)�	$�	�#�"C"%#&'(E	)B��"%# $(@)�	#	
"!"%# %�	�)	)# &��)	���D")%#)	 �)%�	�$"%#CP	OPQO	�9]VZ	|	�8S�Sj�b	��	�8��Sj	8�b�� ¡b�bg	Z	5U_UVY]VW	hW]_W\Z[	\WhW[̂	Ỳ[WTW]VY[g	TZ:	̀W]Y	\W	\WT_5YTTUaU_YefZ6	OPQOPQ	d[Z]Zc[YXY	4xTU_Z	4U]Y]_WU[Zg	WX	_Z]aZ[XU\Y\W	_ZX	YT	WVỲYTg	̀[YtZT	W	\WXYUT	YT̀W_VZT	aU}Y\ZT	̀W5Y	b\XU]UTV[YefZ	]Z	�[ZqWVZ	¢̂TU_Zg	Yq9TVY\Z	|	̀[Z̀ZTVY	Ỳ[WTW]VY\Yg	_Z]aZ[XW	b]W}Z	�g	YTTU]Y\Z	̀W5Z	[WT̀Z]T̂hW5	Vp_]U_Zg	\WhU\YXW]VW	U\W]VUaU_Y\Z�	OPQOPw	�5Y]U5vY	\W	¢��g	_Z]aZ[XW	b]W}Z	�g	YTTU]Y\Y	̀W5Z	[WT̀Z]T̂hW5	Vp_]U_Zg	\WhU\YXW]VW	U\W]VUaU_Y\Z�	OPwR	jW[̂	\WT_5YTTUaU_Y\Y	Y	�8S�Sj�b	r9W6	OPwRPQ	dZ]VW]vY	hx_UZT	U]TY]̂hWUT�	OPwRPw	zfZ	Z:W\WeY	|T	WT̀W_UaU_YeoWT	Vp_]U_YT	̀Z[XW]Z[UtY\YT	]Z	U]TV[9XW]VZ	_Z]hZ_YVi[UZ�	OPwRPy	b̀[WTW]VW	̀[WeZ	XY]UaWTVYXW]VW	U]W}Wr9xhW5	Z9	̀W[XY]WeY	Y_UXY	\Z	Z[eYXW]VZ	WTVUXY\Z	̀Y[Y	Y	_Z]V[YVYefZ�	
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OPQRPS	TUV	WXYZ[	\9[	X]X̂9_:_5_̀[̀X	̀XaVY\Wb[̀[c	̂9[ỲV	X]_d_̀V	eX5[	f̀a_Y_\Wb[gUV	hi:5_j[P	OPQRPSPk	TV	j[\V	̀X	V:b[\	X	\Xbl_gV\	̀X	XYdXYZ[b_[c	\XbUV	jVY\_̀Xb[̀[\	_YX]X̂9mlX_\	[\	ebVeV\W[\	j9nV\	l[5VbX\	oVbXa	_YoXb_VbX\	[	pqr	s\XWXYW[	X	j_YjV	eVb	jXYWVt	̀V	l[5Vb	Vbg[̀V	eX5[	f̀a_Y_\Wb[gUVc	jVYoVbaX	_̀\eV\WV	YV	[bWP	qO	uSv	̀[	wX_	kSPkxxyQRQkP	OPQRPSPQ	T[\	jVYWb[W[gzX\	̀X	V:b[\	X	\Xbl_gV\	̀X	XYdXYZ[b_[c	\Xb{	X]_d_̀[	d[b[YW_[	[̀_j_VY[5	̀V	5_j_W[YWX	lXYjX̀Vb	j9n[	ebVeV\W[	oVb	_YoXb_Vb	[	|qr	sV_WXYW[	X	j_YjV	eVb	jXYWVt	̀V	l[5Vb	Vbg[̀V	eX5[	f̀a_Y_\Wb[gUVc	X̂9_l[5XYWX	}	̀_oXbXYg[	XYWbX	X\WX	i5W_aV	X	V	l[5Vb	̀[	ebVeV\W[c	\Xa	ebXn9m~V	̀[\	̀Xa[_\	d[b[YW_[\	X]_dmlX_\c	jVYoVbaX	̀_\eV\WV	YV	[bWP	qO	uqv	̀[	wX_	kSPkxxyQRQkP		.2	H	��	����
�����*	kRPk	f	̀Vj9aXYW[gUV	̀X	Z[:_5_W[gUV	̀XlXb{	\Xb	[ebX\XYW[̀[	X]j59\_l[aXYWX	eVb	aX_V	̀V	\_\WXa[	X5XWb�Y_jV	�	ZWWe6yy���PeVbW[5̀XjVaeb[\e9:5_j[\PjVaP:b	X	)(G� %�	��C(	C"!"%# %�	D� !�$(�c	YV\	WXbaV\	̀V	fbWP	�xc	��	̀[	wX_	kSPkxxyQRQkP	kRPkPk	fe�\	\V5_j_W[gUV	̀V	[dXYWX	̀X	jVYWb[W[gUV	V9	̀[	jVa_\\UV	̀X	jVYWb[W[gUVc	̂9[ỲV	V	\9:\W_W9_bc	[	XaebX\[	[bbXa[W[YWX	̀XlXb{	[ebX\XYW[b	V\	̀Vj9aXYWV\	̀X	Z[:_5_W[gUV	YV	��#�(	$�	20	L$B#)N	�(�#)E	��(��(F�D�C	�(�	"FB#C	����($(6	�	�	eVb	\V5_j_W[gUV	̀V	5_j_W[YWXc	aX̀_[YWX	n9\W_o_j[W_l[	[jX_W[	eX5V	[dXYWX	̀X	jVYWb[W[gUV	V9	eX5[	jVa_\\UV	̀X	jVYWb[W[gUVc	̂9[ỲV	V	\9:\W_W9_b�	V9	��	�	̀X	Vo_j_Vc	[	jb_W�b_V	̀V	[dXYWX	̀X	jVYWb[W[gUV	V9	̀[	jVa_\\UV	̀X	jVYWb[W[gUVc	̂9[ỲV	V	\9:\W_W9_bc	̂9[ỲV	jVY\W[W[̀V	̂9X	V	eb[~V	X\W[:X5Xj_̀V	YUV	�	\9o_j_XYWX	e[b[	V	XYl_V	̀V\	̀Vj9aXYWV\	X]_d_̀V\	YV	X̀_W[5	e[b[	[	lXb_o_j[gUV	̀X	jVYoVba_̀[̀XP	kRPQ	f	WmW95V	̀X	Z[:_5_W[gUV	YV	jXbW[aXc	V\	5_j_W[YWX\	̀XlXbUV	[ebX\XYW[b	[	\Xd9_YWX	̀Vj9aXYW[gUV6	.2>0>.	�#�"C"%#&'(	<B��$"!#K	kRPQPkPk	��̀95[	̀X	�̀XYW_̀[̀X	̀V\	\�j_V\	̀[	XaebX\[�	kRPQPkPQ	TV	j[\V	̀X	XaebX\{b_V	_Ỳ_l_̀9[56	_Y\jb_gUV	YV	8Xd_\WbV	hi:5_jV	̀X	�aebX\[\	�Xbj[YW_\c	[	j[bdV	̀[	�9YW[	�VaXbj_[5	̀[	bX\eXjW_l[	\X̀X�	kRPQPkPx	TV	j[\V	̀X	\Vj_X̀[̀X	XaebX\{b_[	V9	XaebX\[	_Ỳ_l_̀9[5	̀X	bX\eVY\[:_5_̀[̀X	5_a_W[̀[	�	��8�w�6	[WV	jVY\W_W9W_lVc	X\W[W9WV	V9	jVYWb[WV	\Vj_[5	Xa	l_dVbc	̀Xl_̀[aXYWX	bXd_\Wb[̀V	Y[	�9YW[	�VaXbj_[5	̀[	bX\eXjW_l[	\X̀Xc	[jVae[YZ[̀V	̀X	̀Vj9aXYWV	jVaebV:[W�b_V	̀X	\X9\	[̀a_Y_\Wb[̀VbX\�	kRPQPkPS	�Y\jb_gUV	YV	8Xd_\WbV	hi:5_jV	̀X	�aebX\[\	�Xbj[YW_\	VỲX	VeXb[c	jVa	[lXb:[gUV	YV	8Xd_\WbV	VỲX	WXa	\X̀X	[	a[Wb_~c	YV	j[\V	̀X	\Xb	V	e[bW_j_e[YWX	\9j9b\[5c	o_5_[5	V9	[d�Yj_[�	kRPQPkPq	TV	j[\V	̀X	\Vj_X̀[̀X	\_ae5X\6	_Y\jb_gUV	̀V	[WV	jVY\W_W9W_lV	YV	8Xd_\WbV	�_l_5	̀[\	hX\\V[\	�9bm̀_j[\	̀V	5Vj[5	̀X	\9[	\X̀Xc	[jVae[YZ[̀[	̀X	ebVl[	̀[	_Ỳ_j[gUV	̀V\	\X9\	[̀a_Y_\Wb[̀VbX\�	kRPQPkP�	�XjbXWV	̀X	[9WVb_~[gUVc	Xa	\X	Wb[W[ỲV	̀X	\Vj_X̀[̀X	XaebX\{b_[	X\Wb[YdX_b[	Xa	o9Yj_VY[aXYWV	YV	h[m\�	kRPQPkP�Pk	�\	̀Vj9aXYWV\	[j_a[	̀XlXbUV	X\W[b	[jVae[YZ[̀V\	̀X	WV̀[\	[\	[5WXb[gzX\	V9	̀[	jVY\V5_̀[gUV	bX\eXjW_l[P	kRPQPkPp	hbVl[	̀X	_Y\jb_gUV	YV	�[̀[\WbV	�Xb[5	̀X	�VYWb_:9_YWX	s�Th�tc	X]eX̀_̀[	YV	[YV	Xa	j9b\VP	.2>0>0	�#�"C"%#&'(	�")!#C	�	��#�#C�")%#K	kRPQPQPk	hbVl[	̀X	bXd95[b_̀[̀X	e[b[	jVa	[	4[~XỲ[	T[j_VY[5c	aX̀_[YWX	[ebX\XYW[gUV	̀X	jXbW_̀UV	X]eX̀_̀[	jVYn9YW[aXYWX	eX5[	�XjbXW[b_[	̀[	8XjX_W[	4X̀Xb[5	̀V	�b[\_5	s84�t	X	eX5[	hbVj9b[̀Vb_[��Xb[5	̀[	4[~XỲ[	T[j_VY[5	sh�4Ttc	bXoXbXYWX	[	WV̀V\	V\	jb�̀_WV\	Wb_:9W{b_V\	oX̀Xb[_\	X	}	�ml_̀[	fW_l[	̀[	�Y_UV	s�f�t	eVb	X5[\	[̀a_Y_\Wb[̀V\c	_Yj59\_lX	[̂9X5X\	bX5[W_lV\	}	�Xd9b_̀[̀X	�Vj_[5c	YV\	WXbaV\	̀[	hVbW[b_[	�VYn9YW[	Yv	kPpqkc	̀X	RQykRyQRkSc	̀V	�XjbXW{b_V	̀[	8XjX_W[	4X̀Xb[5	̀V	�b[\_5	X	̀[	hbVj9b[̀Vb[��Xb[5	̀[	4[~XỲ[	T[j_VY[5�	kRPQPQPQ	hbVl[	̀X	bXd95[b_̀[̀X	jVa	[	4[~XỲ[	�\W[̀9[5	̀V	̀Va_jm5_V	V9	\X̀X	̀V	5_j_W[YWX�		kRPQPQPx	hbVl[	̀X	bXd95[b_̀[̀X	jVa	[	4[~XỲ[	�9Y_j_e[5	̀V	̀Va_jm5_V	V9	\X̀X	̀[	5_j_W[YWX�	kRPQPQPS	�XbW_o_j[̀V	̀X	8Xd95[b_̀[̀X	e[b[	jVa	V	4���c	X]eX̀_̀V	eX5[	�[_][	�jVY�a_j[	4X̀Xb[5�	kRPQPQPq	�XbW_̀UV	TXd[W_l[	̀X	��:_WV\	�b[:[5Z_\W[\	s�T��t	X]eX̀_̀[	X5XWbVY_j[aXYWX	eX5[	�9\W_g[	̀V	�b[:[5ZVc	YV\	WXbaV\	̀V	�mW95V	����f	̀[	�VY\V5_̀[gUV	̀[\	wX_\	̀V	�b[:[5ZVc	[ebVl[̀[	eX5V	�XjbXWV�wX_	Y�P	qPSqQc	̀X	k�P	̀X	a[_V	̀X	kOSxP	s�Yj59m̀V	eX5[	wX_	Y�P	kQPSSRc	̀X	QRkktP	kRPQPQP�	hbVl[	̀X	_Y\jb_gUV	YV	j[̀[\WbV	̀X	jVYWb_:9_YWX\	X\W[̀9[5	V9	a9Y_j_e[5c	bX5[W_lV	[V	̀Va_jm5_V	V9	\X̀X	̀V	5_j_W[YWXc	eXbW_YXYWX	[V	\X9	b[aV	̀X	[W_l_̀[̀X	X	jVae[WmlX5	jVa	V	V:nXWV	jVYWb[W9[5P	kRPQPQPp	�[\V	V	5_j_W[YWX	̀ XWXYWVb	̀ V	aXYVb	ebXgV	\Xn[	a_jbVXaebX\[c	XaebX\[	̀ X	eX̂9XYV	eVbWXc	a_jbVXaebXXỲX̀Vb	_Ỳ_l_̀9[5	V9	X̂9_e[b[̀V	̀XlXb{	[ebX\XYW[b	WV̀[	[	̀Vj9aXYW[gUV	X]_d_̀[	e[b[	XoX_WV	̀X	jVaebVl[gUV	̀X	bXd95[b_̀[̀X	o_\j[5c	aX\aV	̂9X	X\W[	[ebX\XYWX	[5d9a[	bX\Wb_gUVc	\V:	eXY[	̀X	_Y[:_5_W[gUVP	
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OPQRQRQS	TUVW	W	XWYZ[\[]WY	V[̂U	\WZV_][YU]W	_V[Z̀W	][	̀Y_:9̀WV	Y[5U\_WZU]WV	UW	W:̂[̀W	5_\_̀ÙaY_Wb	][c[Yd	\WefYWcUY	̀U5	\WZ]_ghW	e[]_UZ̀[	U	UfY[V[Z̀UghW	][	][\5UYUghW	[e_̀_]U	f[5U	\WYY[VfWZ][Z̀[	4Ui[Z]U	]W	]We_\j5_W	W9	V[][	]W	XWYZ[\[]WYb	W9	W9̀YU	[k9_cU5[Z̀[b	ZU	XWYeU	]U	5[_Q		.2>0>=	l#m"C"%#&'(	�!( nG"!(@J" # !�"�#K	OPQRQoQO	T[Ỳ_]hW	Z[pÙ_cU	][	XU5qZ\_U	W9	Y[\9f[YUghW	̂9]_\_U5	[rf[]_]U	f[5W	]_V̀Y_:9_]WY	]U	V[][	]W	5_\_̀UZ̀[s	OPQRQoQOQO	tW	\UVW	][	\[Ỳ_]hW	fWV_̀_cU	][	Y[\9f[YUghW	̂9]_\_U5	W9	[r̀YÛ9]_\_U5b	W	5_\_̀UZ̀[	][c[Yd	UfY[V[Z̀UY	U	\WefYWcUghW	][	k9[	W	Y[Vf[\̀_cW	f5UZW	][	Y[\9f[YUghW	XW_	U\W5u_]W	̂9]_\_U5e[Z̀[b	ZU	XWYeU	]W	UỲQ	vSb	]U	w[_	ZQx	OOQOPOb	][	Py	][	X[c[Y[_YW	][	RPPvb	VW:	f[ZU	][	_ZU:_5_̀UghWb	][c[Z]Wb	U_Z]Ub	\WefYWcUY	̀W]WV	WV	][eU_V	Y[k9_V_̀WV	][	uU:_5_̀UghWQ	OPQRQoQR	zU5UZgW	fÙY_eWZ_U5b	][eWZV̀YUghW	][	Y[V95̀U]W	][	[r[Y\j\_W	[	][eU_V	][eWZV̀YUg{[V	\WZ̀d:[_V	]WV	R	|]W_V}	~5̀_eWV	[r[Y\j\_WV	VW\_U_Vb	[r_pjc[_V	[	ZU	XWYeU	]U	5[_s	OPQRQoQRQO	TWZV_][YUe�V[	�̂d	[r_pjc[_V�	UV	�[eWZV̀YUg{[V	TWZ̀d:[_V	[	W	zU5UZgW	�ÙY_eWZ_U5	Y[X[Y[Z̀[V	UW	[r[Y\j\_W	VW\_U5	_e[]_ÙUe[Z̀[	UZ̀[\[][Z̀[	UW	UZW	]U	5_\_̀UghWb	k9UZ]W	U	]ÙU	][	UfY[V[Z̀UghW	]WV	]W\9e[Z̀WV	][	uU:_5_̀UghW	W\WYY[Y	U	fUỲ_Y	][	PO	][	eU_W	|UỲQ	OQP�Sb	�b	]W	Ta]_pW	T_c_5}b	e[VeW	ZW	\UVW	][	5_\_̀UZ̀[V	W:Y_pU]WV	UW	����b	][c[Z]W	V[Y	][V\WZV_][YU]W	fYUiW	V9f[Y_WY	fUYU	̀YUZVe_VVhW	]UV	f[gUV	\WZ̀d:[_V	]_p_̀U_V	[V̀U:[5[\_]W	fWY	ÙWV	ZWYeÙ_cWV	k9[	]_V\_f5_ZUe	W	\_̀U]W	����	|\WZXWYe[	[Z̀[Z]_e[Z̀W	]W	�T�b	�\aY]hWV	Oyyy�RPO�	[	OOy�RPO�b	Ue:WV	]W	�5[ZdY_W}Q	OPQRQoQo	�	:U5UZgW	fÙY_eWZ_U5	][c[Yd	[V̀UY	UVV_ZU]W	fWY	\WZ̀U]WY	W9	fWY	W9̀YW	fYWX_VV_WZU5	[k9_cU5[Z̀[b	][c_]Ue[Z̀[	Y[p_V̀YU]W	ZW	TWZV[5uW	8[p_WZU5	][	TWZ̀U:_5_]U][s	OPQRQoQoQO	�	U]e_VVjc[5	W	:U5UZgW	_Z̀[Ye[]_dY_Wb	V[	][\WYY[Y	][	5[_	W9	\WZ̀YÙW�[V̀Ù9̀W	VW\_U5Q	OPQRQoQ�	�V	]W\9e[Z̀WV	Y[X[Y_]WV	ZW	_̀[e	OPQRQoQR	5_e_̀UY�V[�hW	UW	~5̀_eW	[r[Y\j\_W	ZW	\UVW	][	U	f[VVWU	̂9Yj]_\U	[̀Y	V_]W	\WZV̀_̀9j]U	ud	e[ZWV	][	R	|]W_V}	UZWVQ	OPQRQoQv	TUVW	W	5_\_̀UZ̀[	V[̂U	\WWf[YÙ_cUb	̀U_V	]W\9e[Z̀WV	][c[YhW	V[Y	U\WefUZuU]WV	]U	~5̀_eU	U9]_̀WY_U	\WZ̀d:_5�X_ZUZ\[_YUb	\WZXWYe[	]_Vf{[	W	UỲ_pW	OOR	]U	w[_	Zx	vQ���b	][	Oy�Ob	W9	][	9eU	][\5UYUghWb	VW:	UV	f[ZUV	]U	5[_b	][	k9[	̀U5	U9]_̀WY_U	ZhW	XW_	[r_p_]U	f[5W	aYphW	X_V\U5_iU]WYs	OPQRQoQ�	�	:WU	V_̀9UghW	X_ZUZ\[_YU	V[Yd	:UV[U]U	ZU	W:̀[ZghW	][	jZ]_\[V	][	w_k9_][i	�[YU5	|w�}b	�W5cqZ\_U	�[YU5	|��}	[	w_k9_][i	TWYY[Z̀[	|wT}	eU_WY[V	k9[	9e	|��ObP}b	[	�Z]_c_]Ue[Z̀W	�[YU5	|��}b	e[ZWY	W9	_p9U5	9e	|��ObP}b	Y[V95̀UZ̀[V	]U	Uf5_\UghW	]UV	XaYe95UV6			 	
�	 �	 �̀_cW	T_Y\95UZ̀[	�	8[U5_idc[5	U	wWZpW	�YUiW	 ��ObP	�UVV_cW	T_Y\95UZ̀[	�	�r_pjc[5	U	wWZpW	�YUiW		 	 	 	+�	 �	 �̀_cW	�ẀU5	 ��ObP	�UVV_cW	T_Y\95UZ̀[	�	�r_pjc[5	U	wWZpW	�YUiW		 	 	 	��	 �	 �UVV_cW	T_Y\95UZ̀[	�	�r_pjc[5	U	wWZpW	�YUiW	 ��ObP	�̀_cW	�ẀU5		 		 	
�	 �	 �̀_cW	T_Y\95UZ̀[	 �ObP	�UVV_cW	T_Y\95UZ̀[		OPQRQoQ�	�V	jZ]_\[V	w�b	��b	��	[	wT	][c[YhW	V[Y	\U5\95U]WV	f[5UV	5_\_̀UZ̀[V	[	UfY[V[Z̀U]WV	[e	XWYe95dY_W	fYafY_Wb	\We	WV	Td5\95WV	]WV	�9W\_[Z̀[V	][	�V̀Y9̀9YU	][	TUf_̀U_V	[	][	w_k9_][i	fUYU	[r[\9ghW	]UV	W:YUV	[	V[Yc_gWVb	k9[	XUi	fUỲ[	][V̀[	�]_̀U5b	][c[Z]W	VWXY[Y	c[Y_X_\UghW	f[5U	TWe_VVhWb	fUYU	X_ZV	][	uU:_5_̀UghWs	OPQRQoQS	�	5_\_̀UZ̀[	k9[	UfY[V[Z̀UY	jZ]_\[V	[\WZ�e_\WV	_p9U_V	W9	_ZX[Y_WY[V	U	O	|9e}	[e	k9U5k9[Y	]WV	jZ]_\[V	][	w_k9_][i	�[YU5b	�W5cqZ\_U	�[YU5	[	w_k9_][i	TWYY[Z̀[	][c[Yd	\WefYWcUY	k9[	fWVV9_	\Uf_̀U5	ejZ_eW	[k9_cU5[Z̀[	U	OP�	|][i	fWY	\[Z̀W}	]W	cU5WY	̀ẀU5	[V̀_eU]W	]U	\WZ̀YÙUghW	W9	]W	_̀[e	f[Ỳ_Z[Z̀[Q	OPQRQoQy	�UYUZ̀_U	][	O�	|9e	fWY	\[Z̀W}	]W	cU5WY	[V̀_eU]W	]W	W:̂[̀W	]U	\WZ̀YÙUghWb	W9	V[̂Ub	��	=>I.?EM-	L%��)	G"C	 (D�!� %()	�	$���))�%�	��#")	�	("%� %#	�	�B#%�(	!� %#D()Nb	fW][Z]W	V[Y	UfY[V[Z̀U]Wb	ZU	XWYeU	]W	UỲQ	y�b	�Ox	]U	w[_	4[][YU5	Zx	O�QOoo�RPRO6	�	�	TU9ghW	[e	]_Zu[_YWb	\We	UfY[V[Z̀UghW	][	\af_U	U9̀[Z̀_\U]U	]W	\WefYWcUZ̀[	][	Y[\W5u_e[Z̀W	[e_̀_]W	f[5U	_ZV̀_̀9_ghW	:UZ\dY_U	[e	$���)"%(	"$� %"J"!#$(	Y[U5_iU]W	ZU	TWZ̀U	TWYY[Z̀[	RRQvy�QSo�b	�pqZ\_U6	POS�b	zUZ[V̀[Vs	��	�	TU9ghW	[e	̀j̀95W	]U	]jc_]U	f~:5_\Ub	[e_̀_]WV	VW:	U	XWYeU	[V\Y_̀9YU5b	e[]_UZ̀[	Y[p_V̀YW	[e	V_V̀[eU	\[Z̀YU5_iU]W	][	5_k9_]UghW	[	][	\9V̀a]_U	U9̀WY_iU]W	f[5W	zUZ\W	T[Z̀YU5	]W	zYUV_5b	[	UcU5_U]WV	fWY	V[9V	cU5WY[V	[\WZ�e_\WVb	\WZXWYe[	][X_Z_]W	f[5W	�_Z_V̀ Y_W	]U	�\WZWe_Us	���	�	�[p9YW�pUYUZ̀_Us	
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OP	Q	4RSTUS	:STVWXRS	YZR[R\S	]̂X	:STV̂	̂9	RT_[R[9RÙ 	̂aRTSTVYRXS	\YbR\SZYT[Y	S9[̂XRcS\S	S	̂]YXSX	T̂	dSe_	]Y5̂	fSTV̂	gYT[XS5	\̂	fXS_R5h	̂9	P	Q	ie[95̂	\Y	VS]R[S5RcSÙ 	̂V9_[YS\̂	]̂X	]SjSZYT[̂	kTRV̂l	V̂Z	XY_jS[Y	]Y5̂	bS5̂X	[̂[S5m				nomp	q	rjYT[Y	\Y	ĝ T[XS[SÙ 	̂bYXRaRVSXW	ZY\RST[Y	V̂T_95[S	stu	vwuxy	T̂_	XY_]YV[Rb̂_	_e[R̂_	Y5Y[XzTRV̂_	\̂_	{Xj̀ _̂	̂aRVRSR_l		̂YbYT[9S5	\Y_V9Z]XRZYT[̂	\S_	V̂T\RU|Y_	\Y	]SX[RVR]SÙ l̂	Y_]YVRS5ZYT[Y	}9ST[̂	~	Y�R_[�TVRS	\Y	_STÙ 	̂}9Y	RZ]YUS	S	]SX[RVR]SÙ 	̂T̂	VYX[SZY	̂9	S	a9[9XS	V̂T[XS[SÙ l̂	ZY\RST[Y	S	V̂T_95[S	Ŝ_	_Yj9RT[Y_	VS\S_[X̂_6	nompmn	gS\S_[X̂	�SVR̂TS5	\Y	�Z]XY_S_	OTR\zTYS_	Y	�9_]YT_S_	Q	g�O�l	ZST[R\̂	]Y5S	ĝT[X̂5S\̂XRSQ�YXS5	\S	�TR̀̂ 	����m]̂X[S5\S[XST_]SXYTVRSmĵbm:X�VYR_�h	nompm�	�R_[S	\Y	OTR\zTŶ_l	ZST[R\S	]Y5̂	iXR:9TS5	\Y	ĝ T[S_	\S	�TR̀̂ 	�	ig�	�	��[[]_6��V̂T[S_m[V9mĵbm:X�h	nompmp	��R_[�TVRS	\Y	XYjR_[X̂_	RZ]Y\R[Rb̂_	\Y	V̂T[XS[SÙ 	̂]̂X	RZ]X̂:R\S\Y	S\ZRTR_[XS[RbS	T̂	gS\S_[X̂	�SVR̂TS5	\Y	ĝ T\YTSU|Y_	 gebYR_	 ]̂X	 S[̂	 \Y	 RZ]X̂:R\S\Y	 S\ZRTR_[XS[RbS	 \R_]̂TebY5	 T̂	 d̂X[S5	 \̂	 g��	��[[]_6�����mVT�m�9_m:X�RZ]X̂:R\S\Y7S\Z�V̂T_95[SX7XY}9YXR\̂m]�]�m	nom�	r	V̂T_95[S	Ŝ_	VS\S_[X̂_	_YXW	XYS5RcS\S	YZ	T̂ZY	\S	YZ]XY_S	5RVR[ST[Y	Y	[SZ:�Z	YZ	T̂ZY	\Y	_Y9_	_{VR̂_	ZS�̂XR[WXR̂_l	]̂X	âXUS	\̂	SX[m	n�	\S	�YR	�m����n���l	}9Y	]XYb�	\YT[XY	S_	_STU|Y_	RZ]̂_[S_	Ŝ	XY_]̂T_WbY5	]Y5S	]XW[RVS	\Y	S[̂	\Y	RZ]X̂:R\S\Y	S\ZRTR_[XS[RbSl	S	]X̂R:RÙ 	̂\Y	V̂T[XS[SX	V̂Z	̂	d̂\YX	dk:5RV̂l	RTV59_RbY	]̂X	RT[YXZ�\R̂	\Y	]Y__̂S	�9Xe\RVS	\S	}9S5	_Y�S	_{VR̂	ZS�̂XR[WXR̂m	.2>0>-	�#�"C"%#&'(	��! "!#K	nom�m�mn	8YjR_[X̂	̂9	RT_VXRÙ 	̂\S	YZ]XY_S	5RVR[ST[Y	Y	\̂	XY_]̂T_WbY5	[�VTRV̂	}9Y	RXW	S[9SX	TS	Y�YV9Ù 	̂\̂	̂:�Y[̂	\S	a9[9XS	5RVR[SÙ 	̂T̂	g8�r	�ĝ T_Y5�̂	8YjR̂TS5	\Y	�TjYT�SXRS	Y	rjX̂T̂ZRS�l	gr�	�ĝT_Y5�̂	\Y	rX}9R[Y[9XS	Y	�X:STR_Ẑ �	Y�̂9	g8i	�ĝ T_Y5�̂	8YjR̂TS5	\̂_	i�VTRV̂_	OT\9_[XRSR_�l	V̂TâXZY	̂	VS_̂	Y	T̂	}9Y	V̂9:YXl	V̂TâXZY	S_	WXYS_	\Y	S[9SÙ 	̂]XYbR_[S_	T̂	dX̂�Y[̂	fW_RV̂l	YZ	]5YTS	bS5R\S\Yl	SV̂Z]ST�S\̂	\Y	V̂Z]X̂bST[Y	\Y	}9R[SÙ ĥ	nom�m�m�	�(G��(D#&'(	$#	!#�#!"$#$�	%�! "!(@��(J"))"( #Cl	ZY\RST[Y	S]XY_YT[SÙ 	̂\Y	gYX[R\̀ 	̂\Y	rVYXb̂	i�VTRV̂	�	gril	Y�]Y\R\S	]Y5̂	g8�rl	gr�	̂9	g8i	\S	XYjR̀̂ 	]YX[RTYT[Yl	T̂_	[YXẐ _	\S	5YjR_5SÙ 	̂S]5RVWbY5l	YZ	T̂ZY	\̂�_�	XY_]̂T_WbY5�R_�	[�VTRV̂�_�	Y�̂9	ZYZ:X̂_	\S	Y}9R]Y	[�VTRVS	}9Y	]SX[RVR]SX̀ 	̂\S	̂:XSl	}9Y	\YẐ T_[XY	S	rT̂[SÙ 	̂\Y	8Y_]̂T_S:R5R\S\Y	i�VTRVS	�	r8il	̂	8YjR_[X̂	\Y	8Y_]̂T_S:R5R\S\Y	i�VTRVS	�	88i	̂9	̂	i8i	�	iYXẐ 	\Y	8Y_]̂T_S:R5R\S\Y	i�VTRVSl	XY5S[Rb̂	~	���!B&'(	$()	)��D"&()	"$� %"!()	(B	)"G"C#��)	}9Y	V̂Z]|YZ	S_	]SXVY5S_	\Y	ZSR̂X	XY5Yb�TVRS	[�VTRVS	Y	bS5̂X	_RjTRaRVS[Rb̂	\S	V̂T[XS[SÙ l̂	S	_S:YX6	�%�G	->.	�	r5bYTSXRS	\Y	:5̂V̂_	VYX�ZRV̂_	no	a9X̂_	no��o��oVZl	S__YT[S\̂_	V�SXjSZS__S	\Y	VRZYT[̂l	VS5	�R\XS[S\S	g�n	Y	SXYRS	[XSÛ	n6ol�6�l	�9T[S_	n�ZZ	Y	Y_]Y__9XS	\S_	]SXY\Y_l	_�XYbY_[RZYT[̂l	�oVZ	�:5̂V̂	V̂Z]XS\̂	aW:XRVSl	]̂_[̂	̂:XS�				�%�G	->-	�	�RbR_{XRS	\Y	jXSTR[̂	V̂Z	p	VZ	\Y	Y_]Y__9XSl	S__YT[S\S	V̂Z	SXjSZS__S	\Y	VRZYT[̂	Y	SXYRS	T̂	[XSÛ	n6pl	TS	V̂X	VRTcS	nom�m�mp	q_	XY_]̂T_WbYR_	[�VTRV̂_	Y�̂9	ZYZ:X̂_	\S	Y}9R]Y	[�VTRVS	SVRZS	Y5YTVS\̂_	\YbYX̀ 	̂]YX[YTVYX	Ŝ	}9S\X̂	]YXZSTYT[Y	\S	YZ]XY_S	5RVR[ST[Yl	TS	\S[S	]XYbR_[S	]SXS	YT[XYjS	\S	]X̂]̂_[Sl	YT[YT\YT\̂Q_Y	V̂Ẑ 	[S5l	]SXS	aRT_	\Y_[Y	VYX[SZYl	̂	_{VR̂	}9Y	V̂Z]X̂bY	_Y9	beTV95̂	]̂X	RT[YXZ�\R̂	\Y	V̂T[XS[̂	_̂VRS5�Y_[S[9[̂	_̂VRS5h	̂	S\ZRTR_[XS\̂X	̂9	̂	\RXY[̂Xh	̂	YZ]XYjS\̂	\YbR\SZYT[Y	XYjR_[XS\̂	YZ	gSX[YRXS	\Y	iXS:S5�̂	Y	dXYbR\�TVRS	�̂VRS5h	Y	̂	]XY_[S\̂X	\Y	_YXbRÛ_	V̂Z	V̂T[XS[̂	Y_VXR[̂	aRXZS\̂	V̂Z	̂	5RVR[ST[Yh	̂	]X̂aR__R̂TS5	\YbR\SZYT[Y	XY5SVR̂TS\̂	TS	VYX[R\̀ 	̂\Y	XYjR_[X̂	Y	}9R[SÙ 	̂\Y	]Y__̂S	�9Xe\RVS	YZR[R\S	]Y5̂	g8�rl	gr�	̂9	g8ih	̂9	̂	XY5SVR̂TS\̂	YZ	\YV5SXSÙ 	̂}9Y	RT\R}9Y	S	V̂T[XS[SÙ 	̂a9[9XS	\̂	]X̂aR__R̂TS5	\Y[YT[̂X	\̂	S[Y_[S\̂	S]XY_YT[S\̂l	_YT\̂	TYVY__WXRS	S	S]XY_YT[SÙ 	̂\̂	beTV95̂	V̂Z	S	YZ]XY_S	T̂	Ẑ ZYT[̂	\S	V̂T[XS[SÙ m̂	nom�m�m�	�̂ 	\YV̂XXYX	\S	Y�YV9Ù 	̂\̂	̂:�Y[̂l	̂_	]X̂aR__R̂TSR_	\Y	}9Y	[XS[S	Y_[Y	_9:R[YZ	]̂\YX̀ 	̂_YX	_9:_[R[9e\̂_l	T̂_	[YXẐ _	\̂	SX[Rĵ	��l	�� l	\S	�YR	T¡	n�mnpp��o�nl	]̂X	]X̂aR__R̂TSR_	\Y	Y�]YXR�TVRS	Y}9RbS5YT[Y	̂9	_9]YXR̂Xl	\Y_\Y	}9Y	S	_9:_[R[9RÙ 	̂_Y�S	S]X̂bS\S	]Y5S	r\ZRTR_[XSÙ m̂	nom�m�m�	�(G��(D#&'(	$#	!#�#!"$#$�	%�! "!(@(���#!"( #C	\Y	}9Y	̂	5RVR[ST[Y	Y�YV9[̂9	_YXbRÛ�̂:XS	\Y	VSXSV[YXe_[RVS_	_YZY5�ST[Y_	Ŝ	̂:�Y[̂	\S	5RVR[SÙ l̂	V̂T_R\YXST\̂Q_Y	S_	]SXVY5S_	\Y	ZSR̂X	XY5Yb�TVRS	Y	bS5̂X	_RjTRaRVS[Rb̂	Y	̂_	}9ST[R[S[Rb̂_	ZeTRẐ _	S	_Yj9RX	\YaRTR\̂_l	ZY\RST[Y	S	S]XY_YT[SÙ 	̂\Y	T̂	ZeTRẐ 	n	�9Z�	r[Y_[S\̂	\Y	gS]SVR\S\Y	i�VTRVS	YZ	T̂ZY	\S	5RVR[ST[Yl	YZR[R\̂	]̂X	]Y__̂S	�9Xe\RVS	\Y	\RXYR[̂	]k:5RV̂	̂9	]XRbS\̂l	V̂Z	S	R\YT[RaRVSÙ 	̂\̂	\YV5SXST[Y	Y	\Y	_9S	�S:R5R[SÙ 	̂]YXST[Y	̂	g8�r	�ĝ T_Y5�̂	8YjR̂TS5	\Y	�TjYT�SXRS	Y	rjX̂T̂ZRS�l	gr�	�ĝ T_Y5�̂	\Y	rX}9R[Y[9XS	Y	�X:STR_Ẑ �	Y�̂9	g8i	�ĝ T_Y5�̂	8YjR̂TS5	\̂_	i�VTRV̂_	OT\9_[XRSR_�l	V̂TâXZY	̂	VS_̂	Y	T̂	}9Y	V̂9:YXm	 �+��������¢£*	 ¤����>	�%�G	->.	�	r5bYTSXRS	\Y	:5̂V̂_	VYX�ZRV̂_	no	a9X̂_	no��o��oVZl	S__YT[S\̂_	V�SXjSZS__S	\Y	VRZYT[̂l	VS5	�R\XS[S\S	g�n	Y	SXYRS	[XSÛ	n6ol�6�l	�9T[S_	n�ZZ	Y	Y_]Y__9XS	\S_	]SXY\Y_l	_�XYbY_[RZYT[̂l	�oVZ	�:5̂V̂	V̂Z]XS\̂	aW:XRVSl	]̂_[̂	̂:XS�		 ��loo	Z¥	�%�G	->-	�	�RbR_{XRS	\Y	jXSTR[̂	V̂Z	p	VZ	\Y	Y_]Y__9XSl	S__YT[S\S	V̂Z	SXjSZS__S	\Y	VRZYT[̂	Y	SXYRS	T̂	[XSÛ	n6pl	TS	V̂X	VRTcS	 n�loo	Z¥	nom�m�m�mn	r	S9_�TVRS	\Y	�S:R5R[SÙ 	̂\̂	\YV5SXST[Y	]̂\YXW	_YX	_9]XR\S	]Y5S	S]XY_YT[SÙ 	̂\S	gYX[R\̀ 	̂\Y	rVYXb̂	i�VTRV̂	Q	gri	XYaYXYT[Y	Ŝ	r[Y_[S\̂	Y�]Y\R\S	]Y5̂	ĝ T_Y5�̂	]X̂aR__R̂TS5	V̂Z]Y[YT[Ym	
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OPQRQSQTQR	UVWV	VXYZ[\]YZX̂	[̂	_9VZX\XVX\̀̂ 	Ya\b\[̂	Ẑ	\XY]	OOQRQSQcd	eYWf	gYW]\X\[̂	̂	ê]VXhW\̂	[Y	VXYeXV[̂e	[Y	iVgVi\[V[Y	XjiZ\iV	̂gYWVi\̂ZV5Q	OPQRQSQk	lV	m\ghXYeY	[Y	V	̀YZiY[̂WV	[V	5\i\XVnô	XYW	eY9	8Yb\eXŴ	Ẑ	p8qr	[Y	̂9XŴ	qeXV[̂d	[ỲYWf	VgWYeYZXVW	Ẑ	VX̂	[V	Vee\ZVX9WV	[̂	pslt8rts	̂	uvwxtsy	[̂	eY9	8Yb\eXŴ	Ẑ	p8qr	[̂	qeXV[̂	[̂	qegzW\X̂	xVZX̂d	[Y	VîW[̂	î]	̂	_9Y	gWYiY\X9V	̂	VWXQ	k{	[V	|Y\	Z}	TQO{S~O{kkQ	.2>0>/	*B%�()	$(!BG� %()K	OPQRQTQO	s	[̂i9]YZX̂	mf:\5	gVWV	î]gŴ V̀nô	[V	îZ[\nô	[Y	]\iŴ	̂9	gY_9YZV	Y]gWYeV	eYWf	V	���%"$'(	+"G�C"J"!#$#	$#	<B %#	�(G��!"#Cd	YagY[\[V	Ẑ	VẐ	Y]	i9Wêd	eYb9\Z[̂	̂	[Y5\ZYV]YZX̂	[̂	VWXQ	�}	[V	wZeXW9nô	l̂ W]VX\̀V	Z}	OPc~RPP�	[̂	�YgVWXV]YZX̂	lVi\̂ZV5	[Y	8Yb\eXŴ	[̂	p̂ ]jWi\̂	Y	V	��!C#�#&'(	$�	� �B#$�#G� %(	$#	C"!"%# %�	î]̂ 	�\iŴY]gWYeV	�	�q	̂9	q]gWYeV	[Y	UY_9YẐ	ÛWXY	�	qUU	̂9	�\iŴY]gWYYZ[Y[̂W	wZ[\̀\[9V5	�	�qw	VgXV	V	9e9�W9\W	[̂	XWVXV]YZX̂	�V̀ ŴYi\[̂	YeXV:Y5Yi\[̂	Ẑe	VWXeQ	SR	V	S{	[V	|Y\	p̂ ]g5Y]YZXVW	ZQ	ORcd	[Y	RPPkd	:Y]	î]̂ 	e9Ve	V5XYWVn�Ye	�	rZYâ	ww�	OPQRQTQR	r	VgWYeYZXVnô	[Yi5VWVnô	]YZi\̂ZV[V	Ẑ	e9:\XY]	VZXYW\̂W	j	�Vi95XVX\̀V	Y	[ỲYWf	eYW	YZXWYb9Y	Xô�ê]YZXY	gY5Ve	5\i\XVZXYe	Y�YX\̀V]YZXY	YZ_9V[WV[Ve	_9Y	gWYXYZ[V]	eY	:YZY�\i\VW	[̂	WYb\]Y	5YbV5	[\�YWYZi\V[̂	Y	_9Y	Zô	XYZmV]	e\[̂	V5iVZnV[Ve	ĝW	V5b9]V	m\ghXYeY	[Y	Yai59eô	[̂	XWVXV]YZX̂	�9Wz[\î	[\�YWYZi\V[̂Q	OPQRQTQRQO	r	gVWX\i\gVnô	Y]	5\i\XVnô	ZV	îZ[\nô	[Y	]\iŴY]gWYeV	̂9	Y]gWYeV	[Y	gY_9YẐ	ĝWXY	̂9	î ĝYWVX\̀V	Y_9\gVWV[Vd	eY]	_9Y	mV�V	̂	YZ_9V[WV]YZX̂	ZYeeVe	iVXYb̂W\Ved	YZeY�VWf	V	Vg5\iVnô	[Ve	eVZn�Ye	gWỲ\eXVe	Y]	|Y\	Y	V	Yai59eô	[̂	WYb\]Y	[Y	XWVXV]YZX̂	[\�YWYZi\V[̂Q	s	rbYZXY	[Y	p̂ ZXWVXVnô	ĝ[YWf	WYV5\�VW	[\5\b�Zi\Ve	gVWV	̀YW\�\iVW	V	̀YWVi\[V[Y	[V	[Yi5VWVnôQ	OPQRQTQc	�Yi5VWVnô	îZ�9ZXV	îZ�̂W]Y	]̂ [Y5̂	[̂	rZYâ	wwwd	̂Z[Y	îZeXY6	�	r	\ZYa\eX�Zi\V	[Y	�VX̂	e9gYẀYZ\YZXYd	\]gY[\X\̀̂ 	[V	gVWX\i\gVnô	[V	Y]gWYeV	ZV	gWYeYZXY	5\i\XVnôd	:Y]	î]̂ 	[Y	_9Y	ViY\XV	\ZîZ[\i\̂ZV5]YZXY	[Y	X̂[Ve	Ve	îZ[\n�Ye	[YeXY	Y[\XV5�	�	s	VXYZ[\]YZX̂	V̂	[\eĝeX̂	Ẑ	\Zi\ê	���www	[̂	rWXQ	�}	[V	p̂ ZeX\X9\nô	4Y[YWV5d	[Y	_9Y	Zô	Y]gWYbV	]YẐW	[Y	[Y�̂\X̂	VẐe	Y]	XWV:V5m̂	ẐX9WẐd	gYW\b̂ê	̂9	\ZeV59:WY	Y	Zô	Y]gWYbV	]YẐW	[Y	[Y�YeeY\e	VẐe	Y]	_9V5_9YW	XWV:V5m̂d	eV5̀̂ 	ZV	îZ[\nô	[Y	VgWYZ[\��	�	Ûee9\W	î]gŴ]\eê	î]	V	e9eXYZXV:\5\[V[Y	V]:\YZXV5�	�	�\eĝW	[̂e	Y_9\gV]YZX̂ed	9XYZez5\̂e	Y	gYeêV5	V[Y_9V[̂e	�	g5YZV	YaYi9nô	[̂	̂:�YX̂	5\i\XV[̂�	�	lô	ĝee9\W	ehi\̂d	V[]\Z\eXWV[̂Wd	bYWYZXY	̂9	�9Zi\̂ZfW\̂	_9Y	eY�V	eYẀ\[̂W	̂9	[\W\bYZXYd	VX9VZ[̂	ZV	UWY�Y\X9WV	�9Z\i\gV5	[Y	vVWbY]	r5XV~qx�	�	�9Y	i9]gWY	Ve	Ya\b�Zi\Ve	[Y	WYeYẀV	[Y	iVWb̂e	gVWV	gYeêV	î]	[Y�\i\�Zi\V	Y	gVWV	WYV:\5\XV[̂	[V	UWỲ\[�Zi\V	x̂i\V5d	gWỲ\eXVe	Y]	5Y\	Y	Y]	̂9XWVe	ẐW]Ve	YegYiz�\iVe�	�	�9Y	X̂]̂ 9	îZmYi\]YZX̂	[Y	X̂[Ve	Ve	\Z�̂W]Vn�Ye	Y	[Ve	îZ[\n�Ye	5̂iV\e	gVWV	̂	i9]gW\]YZX̂	[Ve	:̂W\bVn�Ye	̂:�YX̂	[V	5\i\XVnô�	�	�9Y	[\eg�Y	[Y	Y_9\gV]YZX̂ed	9XYZez5\̂e	Y	gYeêV5	gVWV	V	YaYi9nô	[̂	̂:�YX̂Q	OPQRQTQS	�Yi5VWVnô	[Y	îZîW[�Zi\V	Y]	e9:îZXWVXVW	VXj	RT�	�̀\ZXY	Y	i\Zî	ĝW	iYZX̂�	[̂	̀V5̂W	5\i\XV[̂	gVWV	Y]gWYYZ[Y[̂W	\Z[\̀\[9V5d	]\iŴY]gWYeVe	Y	Y]gWYeV	[Y	gY_9YẐ	ĝWXYd	Ve	_9V\e	[ỲYWô	YeXVW	\Z[\iV[Ve	Y	_9V5\�\iV[Ve	gY5̂e	5\i\XVZXYe	î]	V	[YeiW\nô	[̂e	:YZe	Y~̂9	eYẀ\n̂e	V	eYWY]	�̂WZYi\[̂e	Y	WYegYiX\̀̂ e	̀V5̂WYed	îZ�̂W]Y	rZYâ	wvQ	qeeV	[Yi5VWVnô	ê]YZXY	eYWf	ZYiYeefW\V	iVê	V	5\i\XVZXY	Zô	eY	YZ_9V[WY	Y]	9]V	[Ve	e\X9Vn�Ye	Y5YZiV[Ve	Ẑ	\XY]	OSQkQ		..	@	��	
�
�����*	��	��
�++�	��	������*+	�
�������*+	OOQO	s	YZ̀\̂	[V	[̂i9]YZXVnô	WY5VX\̀V	�	U8sUsxtrd	�	�r�w|wtr��s	��8��wprd	��r|w4wpr��s	qpsl��wps�4wlrlpqw8r	Y	8q �|r8w�r�q	4wxpr|	Y	t8r�r|�wxtr	Y	�	��r|w4wpr��s	t¡plwpr	YeXVWf	5\]\XV[̂	V	k	��	�eY\e	]YbV:¢XYe�	ĝW	VW_9\̀̂ d	Y]	�̂W]VX̂	U�4d	ĝ[YZ[̂	eYW	\Zi59z[̂e	_9VZX̂e	VW_9\̀̂ e	�̂WY]	ZYiYeefW\̂eQ		.0	@	�*+	�����+*+	ORQO	r	|\i\XVZXY	XYWf	̂	gWV�̂	[Y	=	L%��)N	$"#)	£%�")	�#�#	" %���(�	��!B�)(E	!( %#$()	$(	%¤�G" (	$(	!��%#G�d	Ẑ	ezX\̂	[̂	gŴ Ỳ[̂W	[V	5\i\XVnô	�mXXg6~~¥¥¥QĝWXV5[Yî]gWVeg9:5\iVeQî]Q:W�d	Y]	îZ�̂W]\[V[Y	î]	̂	_9Y	[\eg�Y	̂	VWXQ	OkTd	\ZiQ	w	[V	|Y\	OSQOcc~RPROd	[ỲYZ[̂	\Z[\iVW	̂	\XY]	[̂	Y[\XV5	_9Y	eYWf	̂:�YX̂	[̂	WYi9Wêd	Y]	�ViY	[Y6	V�	VX̂	_9Y	[Y�\WV	̂9	\Z[Y�\WV	gY[\[̂	[Y	gWj�_9V5\�\iVnô	[Y	\ZXYWYeeV[̂	̂9	[Y	\ZeiW\nô	Y]	WYb\eXŴ	iV[VeXWV5d	e9V	V5XYWVnô	̂9	iVZiY5V]YZX̂�	:�	�95bV]YZX̂	[Ve	gŴĝeXVe�	i�	VX̂	[Y	mV:\5\XVnô	̂9	\ZV:\5\XVnô	[Y	5\i\XVZXY�	[�	VZ95Vnô	̂9	WỲ b̂Vnô	[V	5\i\XVnôQ	ORQOQO	r	\ZXYZnô	[Y	WYîWWYW	_9VZX̂	V̂	[\eĝeX̂	ZVe	V5zZYVe	u:y	Y	uiy	[̂	\XY]	ORQOd	[ỲYWf	eYW	]VZ\�YeXV[V	\]Y[\VXV]YZXY	Ẑ	YZiYWWV]YZX̂	[V	eYeeô	g¦:5\iV	[Y	WYiY:\]YZX̂	[Ve	gŴĝeXVed	ê:	gYZV	[Y	gWYi59eôQ	
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OPQOQP	R9STUV	SV	WXSYV	WSXS	S	ZTU[XWV\Z]̂V	_V\	X[̀9X\V\	X[a[X[TU[	SV\	_Z\WV\UV\	TS\	S5bT[S\	cSd	[	c_d	_V	ZU[e	OPQOf	\[Xg	̀VeW9US_V	S	̀VTUSX	_S	_SUS	_[	ZTUZeS]̂V	_S	_[̀Z\̂V	h9[	\[	aSXg	WVX	W9:5Z̀S]̂V	TV	\bUZV	_V	iUUW6jjkkkQWVXUS5_[̀VeWXS\W9:5Z̀S\Q̀VeQ:X	WSXS	SWX[\[TUS]̂V	_S\	XSYl[\	X[̀9X\SZ\f	\[T_V	̀VT̀[_Z_V	WSXS	USTUV	V	m�#n(	$�	2=	L%��)N	$"#)	o%�")Q	OPQP	p	WXSYV	WSXS	SWX[\[TUS]̂V	_[	̀VTUXSXXSYl[\	\[Xg	V	e[\eV	_V	X[̀9X\Vf	h9S5	\[qSf	r	sUXt\u	_ZS\	vU[Z\f	[f	U[Xg	ZTb̀ZV	TS	_SUS	 _S	 _Zw95xS]̂V	 _V	 SUV	 X[̀VXXZ_V	 TV	 yVXUS5	 _[	 zVeWXS\	 yv:5Z̀S\	 TV	 [T_[X[]V	iUUW6jjkkkQWVXUS5_[̀VeWXS\W9:5Z̀S\Q̀VeQ:Xf	[e	̀VT\VT{T̀ZS	̀Ve	V	WX[̀[ZUV	TV	|	}~	_V	SXUQ	O��	_S	�[Z	O}QOrrjP�POQ	OPQr	�	S\\[x9XS_S	SV\	�Z̀ZUSTU[\	wZ\US	_V\	[5[e[TUV\	ZT_Z\W[T\gw[Z\	�	_[a[\S	_[	\[9\	ZTU[X[\\[\Q	OPQ}	p\	X[̀9X\V\	_[w[X̂V	\[X	WXVUV̀V5S_V\	��z�����������	yp8	���p	�p	�������	y8p���p8f	S̀VeWSTiS_V\	_[	_V̀9e[TUV\	h9[	̀VeWXVw[e	S	iS:Z5ZUS]̂V	_V	\9:\̀XZUVX	WSXS	SxZX	[e	TVe[	_S	X[̀VXX[TU[f	aZ̀ST_V	V\	_[eSZ\	5Z̀ZUSTU[\f	_[\_[	5VxVf	ZTUZeS_V\	WSXS	SWX[\[TUSX	̀VTUXSXXSYl[\	[e	Zx9S5	Tve[XV	_[	_ZS\	[	TS	e[\eS	aVXeSf	̀9qV	WXSYV	̀VXX[Xg	S	WSXUZX	_V	U�XeZTV	_V	WXSYV	_V	X[̀VXX[TU[f	\[T_V�5i[\	S\\[x9XS_Sf	[e	h9S5h9[X	̀S\Vf	wZ\US\	Ze[_ZSUS\	_V\	S9UV\Q	OPQ}QOQ	�̂ V	\[X̂V	̀VTi[̀Z_S\	S\	eSTZa[\US]l[\	_[	X[̀9X\V	[a[U9S_S\	WVX	e[ZV	_Zw[X\V	_V	h9[	V	[\US:[5[̀Z_V	TV	ZU[e	OPQO	_[\U[	[_ZUS5Q	OPQ�	zS\V	V	�x[TU[	_[	zVTUXSUS]̂V	_[̀Z_S	W[5V	ZT_[a[XZe[TUV	_V	X[̀9X\Vf	S	h9[\ÛV	\[Xg	SWX[̀ZS_S	W[5S	�9UVXZ_S_[	zVeW[U[TU[	WSXS	iVeV5VxSX	V	X[\95US_V	aZTS5f	h9[	WV_[Xg	XSUZaZ̀SX	V9	T̂V	S	_[̀Z\̂V	_V	e[\eV	STU[\	_S	S_q9_Z̀S]̂VQ	OPQ�QO	�[	V	�x[TU[	_[	zVTUXSUS]̂V	T̂V	X[̀VT\Z_[XSX	V	SUV	V9	S	_[̀Z\̂V	TV	WXSYV	_[	r	sUXt\u	_ZS\	vU[Z\f	[T̀SeZTiSXg	V	X[̀9X\V	̀Ve	S	\9S	eVUZwS]̂V	�	S9UVXZ_S_[	\9W[XZVXf	S	h9S5	_[w[Xg	WXVa[XZX	\9S	_[̀Z\̂V	TV	WXSYV	eg�ZeV	_[	O�	s_[Yu	_ZS\	vU[Z\f	̀VTUS_V	_V	X[̀[:Ze[TUV	_V\	S9UV\f	̀VTaVXe[	_Z\WV\UV	TV	SXUQ	O��f	|P~	_S	�[Z	T~	O}QOrrjP�POQ	OPQ�	p	X[̀9X\V	[	V	W[_Z_V	_[	X[̀VT\Z_[XS]̂V	U[X̂V	[a[ZUV	\9\W[T\ZwV	_V	SUV	V9	_S	_[̀Z\̂V	X[̀VXXZ_S	SU�	h9[	\V:X[w[TiS	_[̀Z\̂V	aZTS5	_S	S9UVXZ_S_[	̀VeW[U[TU[Q	OPQ�	p\	S9UV\	_V	WXV̀[\\V	W[XeST[̀[X̂V	̀Ve	wZ\US	aXSTh9[S_S	SV\	ZTU[X[\\S_V\f	TV\	_ZS\	vU[Z\	TV	iVXgXZV	_[	OP6��	�\	O�6��Q	OPQ�	p\	SXh9ZwV\	[5[UX�TZ̀V\	̀Ve	U[�UV\	_S\	XSYl[\	[	̀VTUXSXXSYl[\	\[X̂V	:SZ�S_V\	_V	yVXUS5	_[	zVeWXS\	Wv:5Z̀S\	[	USe:�e	\[X̂V	_Z\WVTZ:Z5ZYS_V\	W[5V	Sx[TU[	_[	̀VTUXSUS]̂V	TV	\[x9ZTU[	[T_[X[]V	[5[UX�TZ̀V6	kkkQwSXx[eS5USQ[\QxVwQ:XQ	OPQ�	p	S̀V5iZe[TUV	_[	X[̀9X\V	ZeWVXUSXg	TS	ZTwS5Z_S]̂V	SW[TS\	_V\	SUV\	ZT\9\̀[Ubw[Z\	_[	SWXVw[ZUSe[TUVQ	OPQO�	p	X[̀9X\V	ZTU[XWV\UV	[e	_[\S̀VX_V	̀Ve	S\	̀VT_Z]l[\	_[\U[	������	[	\[9\	����p�	T̂V	\[X̂V	̀VTi[̀Z_V\f	ZT̀59\Zw[	\[	SWX[\[TUS_V\	aVXS	_V	WXSYV	5[xS5	V9	\V:X[	S\\9TUV\	e[XSe[TU[	WXVU[5SU�XZV\	V9	h9ST_V	T̂V	q9\UZaZ̀S_S	S	ZTU[T]̂V	_[	ZTU[XWVX	X[̀9X\V	W[5V	5Z̀ZUSTU[	V9	WVX	e[ZV	_Zw[X\V	_V	h9[	V	_Z\WV\UV	̀Ve	̀VeV	̀VT_Z]̂V	WSXS	̀VTi[̀Ze[TUV	[	SWX[̀ZS]̂VQ	OPQOO	�S	̀VTUSx[e	_V\	WXSYV\	[\US:[5[̀Z_V\	T[\U[	������	[	\[9\	����p�f	[�̀59ZX�\[�g	V	_ZS	_[	ZTb̀ZV	[	ZT̀59ZX�\[�g	V	_V	w[T̀Ze[TUVQ	OPQOP	p\	WXSYV\	WX[wZ\UV\	T[\U[	������	[	\[9\	����p�	ZTZ̀ZSe	[	[�WZXSe	[�̀59\ZwSe[TU[	[e	_ZS	_[	[�W[_Z[TU[	TV	{e:ZUV	_V	�9TZ̀bWZVQ	OPQOr	zVTaVXe[	WX[̀[ZU9S	V	�XUQ	O�}f	ZT̀Q	�	_S	�[Z	T~	O}QOrrjP�POf	UV_V\	V\	WXSYV\	\[X̂V	̀VeW9US_V\	S	WSXUZX	_S\	W9:5Z̀S]l[\	TV	yVXUS5	_[	zVeWXS\	yv:5Z̀S\f	TV	[T_[X[]V	iUUW6jjkkkQWVXUS5_[̀VeWXS\W9:5Z̀S\Q̀VeQ:Xf	_[	aVXeS	S9UVegUZ̀S	W[5V	\Z\U[eS	WXVw[_VXQ		.=	@	�*	�������
���*	�	��+�*+����+	+*���	�	�*��������*	OrQO	4ZTS5ZYS_S	S	aS\[	X[̀9X\S5	[	_[aZTZ_V	V	X[\95US_V	_[	q95xSe[TUV	V	WXV̀[_Ze[TUV	5Z̀ZUSU�XZV	\[Xg	[T̀[XXS_V	[	[T̀SeZTiS_V	S	�9UVXZ_S_[	zVeW[U[TU[	h9[	WV_[Xg6	Su	_[U[XeZTSX	V	X[UVXTV	_V\	S9UV\	WSXS	\ST[Se[TUV	_[	ZXX[x95SXZ_S_[\�	:u	ST95SX	V	WXV̀[_Ze[TUVf	_[	Vab̀ZV	V9	e[_ZSTU[	WXVwV̀S]̂V	_[	U[X̀[ZXV\f	\[eWX[	h9[	WX[\[TU[	Z5[xS5Z_S_[	ZT\STgw[5�	ù	X[wVxSX	V	WXV̀[_Ze[TUV	WVX	eVUZwV	_[	̀VTw[TZtT̀ZS	[	VWVXU9TZ_S_[�	V9	_u	S_q9_Z̀SX	V	V:q[UV	[	iVeV5VxSX	S	5Z̀ZUS]̂V	[e	SUV	vTZ̀V	[	[T̀SeZTiSX	V\	S9UV\	WSXS	S	�[XtT̀ZS	_[	�Z̀ZUS]̂V	[	zVTUXSUV\f	WSXS	WV\U[XZVX	S\\ZTSU9XS	_V	̀VTUXSUVQ	OrQP	�T̀[XXS_S	S	5Z̀ZUS]̂Vf	S	zVeZ\\̂V	_Zw95xSXg	TV	\ZU[	_V	�9TZ̀bWZV	_[	�SXx[e	�5US	V\	SUV\	_[	S_q9_Z̀S]̂V	_V	V:q[UVf	_[	iVeV5VxS]̂V	_V	̀[XUSe[f	:[e	̀VeV	V\	wS5VX[\	_V	VX]Se[TUV	WX[wZSe[TU[	[\UZeS_V	WSXS	S	̀VTUXSUS]̂VQ	OrQr	�	X[̀9\S	ZTq9\UZaZ̀S_S	_V	S_q9_Z̀SUgXZV	[e	S\\ZTSX	V	̀VTUXSUV	V9	[e	S̀[ZUSX	V9	X[UZXSX	V	ZT\UX9e[TUV	[h9ZwS5[TU[	TV	WXSYV	[\US:[5[̀Z_V	W[5S	�_eZTZ\UXS]̂V	̀SXS̀U[XZYSXg	V	_[\̀9eWXZe[TUV	UVUS5	_S	V:XZxS]̂V	S\\9eZ_S	[	V	\9q[ZUSXg	�\	W[TS5Z_S_[\	5[xS5e[TU[	[\US:[5[̀Z_S\	[	e95US	_[	�f���	s̀ZT̀V	WVX	̀[TUVu	_V	wS5VX	_S	\9S	WXVWV\US	[e	aSwVX	_V	�9TZ̀bWZVQ	OrQ}	�[Xg	aS̀95US_V	�	S9UVXZ_S_[	̀VeW[U[TU[f	h9ST_V	V	̀VTwV̀S_V	T̂V	S\\ZTSX	V	U[XeV	_[	̀VTUXSUV	V9	T̂V	S̀[ZUSX	V9	T̂V	X[UZXSX	V	ZT\UX9e[TUV	[h9ZwS5[TU[	TV	WXSYV	[	TS\	̀VT_Z]l[\	[\US:[5[̀Z_S\f	̀VTwV̀SX	V\	5Z̀ZUSTU[\	X[eST[\̀[TU[\f	TS	VX_[e	_[	̀5S\\ZaZ̀S]̂Vf	WSXS	S	̀[5[:XS]̂V	_V	̀VTUXSUV	TS\	̀VT_Z]l[\	WXVWV\US\	W[5V	5Z̀ZUSTU[	w[T̀[_VXQ	
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OPQR	ST	UVWXYZ[Z	\Z	]Z]U9̂ 	\_[	̀VaVYT]YZ[	TaZVYTb	T	a_]YbTYTcd_	]_[	YZb̂_[	\_	[9:VYẐ 	TaV̂Te	T	T9Y_bV\T\Z	W_\Zbf	a_]g_aTb	_[	̀VaVYT]YZ[	bẐ T]Z[aZ]YZ[e	_:[ZbgT\_[	_	gT5_b	Z[YV̂T\_	Z	[9T	ZgZ]Y9T5	TY9T5VhTcd_	]_[	YZb̂_[	\_	Z\VYT56	i	j	k_]g_aTb	_[	5VaVYT]YZ[	bẐ T]Z[aZ]YZ[	WTbT	]Zl_aVTcd_e	]T	_b\Ẑ 	\Z	a5T[[VmVaTcd_e	a_̂ 	gV[YT[	n	_:YZ]cd_	\Z	WbZc_	̂Z5U_be	̂Z[̂ _	o9Z	TaV̂T	\_	WbZc_	\_	T\p9\VaTYfbV_q	ii	j	r\p9\VaTb	Z	aZ5Z:bTb	_	a_]YbTY_	]T[	a_]\VcsZ[	_mZbYT\T[	WZ5_[	5VaVYT]YZ[	bẐ T]Z[aZ]YZ[e	TYZ]\V\T	T	_b\Ẑ 	a5T[[VmVaTYXbVTe	o9T]\_	mb9[YbT\T	T	]Zl_aVTcd_	\Z	̂Z5U_b	a_]\Vcd_Q		.-	H	��	+�t�*������uv*	��	�
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	OxQO	r[	5VaVYT]YZ[	W_\Zbd_	[9:a_]YbTYTb	yRz	{gV]YZ	Z	aV]a_	W_b	aZ]Y_|	\_	gT5_b	5VaVYT\_	WTbT	_[	Ẑ WbZZ]\Z\_bZ[	V]\VgV\9TV[e	T[	̂ Vab_Ẑ WbZ[T[	Z	Ẑ WbZ[T	\Z	WZo9Z]_	W_bYZ	_9	Zo9VWTbT\_e	\ZgZ]\_	TWbZ[Z]YTb	\Za5TbTcd_	\Z	a_]a_b\}]aVTe	[_:	WZ]T	\Z	\Z[a5T[[VmVaTcd_q		OxQy	~[	Ẑ WbZZ]\Z\_bZ[	V]\VgV\9TV[e	T[	̂ Vab_Ẑ WbZ[T[	Z	Ẑ WbZ[T[	\Z	WZo9Z]_	W_bYZ	_9	Zo9VWTbT\_	T	[ZbẐ 	[9:a_]YbTYT\_[	\ZgZbd_	Z[YTb	V]\VaT\T[	Z	o9T5VmVaT\T[	WZ5_[	5VaVYT]YZ[	a_̂ 	T	\Z[abVcd_	\_[	:Z][	Z�_9	[ZbgVc_[	T	[ZbẐ 	m_b]ZaV\_[	Z	bZ[WZaYVg_[	gT5_bZ[q	OxQP	S_	̂ _̂ Z]Y_	\T	UT:V5VYTcd_e	\ZgZbf	[Zb	TWbZ[Z]YT\T	T	\_a9̂ Z]YTcd_	\Z	bZl95TbV\T\Z	mV[aT5	\_	Ẑ WbZZ]\Z\_b	V]\VgV\9T5e	\T	̂Vab_Ẑ WbZ[T	Z	Ẑ WbZ[T	\Z	WZo9Z]_	W_bYZ	_9	Zo9VWTbT\_	T	[Zb	[9:a_]YbTYT\Te	\ZgZ]\_	[Zb	̂T]YV\T	T	bZl95TbV\T\Z	T_	5_]l_	\T	gVl�]aVT	a_]YbTY9T5e	[_:	WZ]T	\Z	bZ[aV[d_e	TW5VaT]\_j[Z	_	WbTh_	WTbT	bZl95TbVhTcd_	WbZgV[Y_	]_	rbYQ	xPe	�O�	\T	̀k	OyP�y���e	T5YZbT\T	WZ5T	̀k	ORR�y�O�Q	OxQx	r	Ẑ WbZ[T	a_]YbTYT\T	a_̂ Wb_̂ ZYZj[Z	T5YZb]TYVgT̂ Z]YZ6		OxQxQO	T	[9:[YVY9Vb	T	[9:a_]YbTYT\Te	]_	WbTh_	̂ f�V̂_	\Z	P�	{YbV]YT|	\VT[e	]T	UVWXYZ[Z	\Z	Z�YV]cd_	\T	[9:a_]YbTYTcd_e	̂T]YZ]\_	_	WZbaZ]Y9T5	_bVlV]T5̂Z]YZ	[9:a_]YbTYT\_	TY�	T	[9T	Z�Za9cd_	Y_YT5e	]_YVmVaT]\_	_	Xbld_	_9	T	Z]YV\T\Z	a_]YbTYT]YZe	[_:	WZ]T	\Z	bZ[aV[d_e	[Ẑ 	WbZp9�h_	\T[	[T]csZ[	aT:�gZV[q		OxQxQy	T	\Ẑ _][YbTb	T	V]gVT:V5V\T\Z	\T	[9:[YVY9Vcd_e	UVWXYZ[Z	Ẑ 	o9Z	mVaTbf	bZ[W_][fgZ5	WZ5T	Z�Za9cd_	\T	WTbaZ5T	_bVlV]T5̂Z]YZ	[9:a_]YbTYT\Tq	OxQxQP	r	a_]YbTYT\T	[Z	bZ[W_][T:V5VhT	WZ5T	WT\b_]VhTcd_e	a_̂ WTYV:V5V\T\Ze	o9T5V\T\Z	Z	WZ5_	lZbZ]aVT̂ Z]Y_	aZ]YbT5VhT\_	\T	[9:a_]YbTYTcd_Q		OxQR	~	\V[W_[Y_	]_	VYẐ 	OxQy	TaV̂T	\ZgZbf	[Zb	a_̂ Wb_gT\_	]_	̂_̂ Z]Y_	\T	T]f5V[Z	\T	TaZVYTcd_	\T[	Wb_W_[YT[Q		OxQ�	r	Z�Vl�]aVT	\Z	[9:a_]YbTYTcd_	]d_	[Zbf	TW5VafgZ5	o9T]\_6	OxQ�QO	]d_	U_9gZb	9̂ 	̂�]V̂_	\Z	P	{Yb�[|	m_b]ZaZ\_bZ[	a_̂ WZYVYVg_[	Z]o9T\bT\_[	a_̂ _	̂Vab_Ẑ WbZ[T[e	Ẑ WbZ[T[	\Z	WZo9Z]_	W_bYZ	_9	̂Vab_Ẑ WbZZ]\Z\_bZ[	V]\VgV\9TV[	[Z\VT\_[	5_aT5	_9	bZlV_]T5̂Z]YZ	Z	aTWThZ[	\Z	a9̂ WbVb	T[	Z�Vl�]aVT[	Z[YT:Z5ZaV\T[	]_	V][Yb9̂ Z]Y_	a_]g_aTYXbV_q	OxQ�Qy	_	YbTYT̂ Z]Y_	\VmZbZ]aVT\_	Z	[V̂W5VmVaT\_	WTbT	T[	̂ Vab_Ẑ WbZ[T[	Z	Ẑ WbZ[T[	\Z	WZo9Z]_	W_bYZ	]d_	m_b	gT]YTp_[_	WTbT	T	T\̂ V]V[YbTcd_	W�:5VaT	_9	bZWbZ[Z]YTb	WbZp9�h_	T_	a_]p9]Y_	_9	a_̂ W5Z�_	\_	_:pZY_	T	[Zb	a_]YbTYT\_q	OxQ�QP	T	5VaVYTcd_	m_b	\V[WZ][fgZ5	_9	V]Z�Vl�gZ5e	]_[	YZb̂_[	\_	TbYVl_	x�e	V]aV[_	i�e	\T	̀ZV	k_̂ W5Ẑ Z]YTb	]�	OyP�y���Q	OxQ�Qx	_	gT5_b	Z[YV̂T\_	\_	VYẐ 	_9	\T	5VaVYTcd_	m_b	[9WZbV_b	n	bZaZVYT	:b9YT	̂ f�V̂T	T\̂ VYV\T	WTbT	mV][	\Z	Z]o9T\bT̂ Z]Y_	a_̂ _	Ẑ WbZ[T	\Z	WZo9Z]_	W_bYZe	]_[	YZb̂_[	\ZmV]V\_[	WZ5T	̀ZV	OxQOPP�y�yOQ		./	H	��	��������	��	�����uv*	ORQO	r]YZ[	\T	T[[V]TY9bT	\_	a_]YbTY_	Z	]_	WbTh_	̂�]V̂_	\Z	�O	{9̂ |	̂�[	TWX[	T	U_̂ _5_lTcd_e	_	T\p9\VaT\_	\ZgZbf	TWbZ[Z]YTb	lTbT]YVT	a_]YbTY9T5	]_	gT5_b	\Z	Rz	{aV]a_	W_b	aZ]Y_|	\_	gT5_b	\_	a_]YbTY_e	a_]m_b̂Z	TbYQ	��	\T	S̀ k̀e	o9Z	[Zbf	5V:ZbT\T	\Z	Ta_b\_	a_̂ 	T[	a_]\VcsZ[	WbZgV[YT[	]Z[YZ	�\VYT5e	W_\Z]\_	[Zb	TWbZ[Z]YT\_6	i	j	kT9cd_	Ẑ 	\V]UZVb_e	a_̂ 	TWbZ[Z]YTcd_	\Z	aXWVT	T9YZ]YVaT\T	\_	a_̂ Wb_gT]YZ	\Z	bZa_5UV̂Z]Y_	Ẑ VYV\_	WZ5T	V][YVY9Vcd_	:T]afbVT	Ẑ 	$���)"%(	"$� %"J"!#$(	bZT5VhT\_	]T	k_]YT	k_bbZ]YZ	yyQR��Q�P�e	rl�]aVT6	�O��e	�T]Z[YZ[q	ii	�	kT9cd_	Ẑ 	Y�Y95_	\T	\�gV\T	W�:5VaTe	Ẑ VYV\_	WZ5T	m_b̂T	Z[abVY9bT5e	̂Z\VT]YZ	bZlV[Yb_	Ẑ 	[V[YẐ T	aZ]YbT5VhT\_	\Z	5Vo9V\Tcd_	Z	\Z	a9[YX\VT	T9Y_bVhT\_	WZ5_	�T]a_	kZ]YbT5	Z	TgT5VT\_[	WZ5_[	[Z9[	gT5_bZ[	Za_]�̂ Va_[e	a_]m_b̂Z	\ZmV]V\_	WZ5_	�V]V[Y�bV_	\T	4ThZ]\Tq	iii	j	�Zl9b_jlTbT]YVTq		i�	j	4VT]cT	:T]afbVT	Ẑ VYV\T	W_b	:T]a_	_9	V][YVY9Vcd_	mV]T]aZVbT	\ZgV\T̂ Z]YZ	T9Y_bVhT\T	T	_WZbTb	]_	�T�[	WZ5_	�T]a_	kZ]YbT5	\_	�bT[V5q	_9	�	j	��Y95_	\Z	aTWVYT5VhTcd_	a9[YZT\_	W_b	WTlT̂ Z]Y_	�]Va_e	a_̂ 	bZ[lTYZ	WZ5_	gT5_b	Y_YT5Q				ORQy	r	lTbT]YVT	T[[Zl9bTbfe	o9T5o9Zb	o9Z	[ZpT	T	̂_\T5V\T\Z	Z[a_5UV\Te	_	WTlT̂ Z]Y_	\Z6	ORQyQO	WbZp9�h_[	T\gV]\_[	\_	]d_	a9̂ WbV̂Z]Y_	\_	_:pZY_	\_	a_]YbTY_q	ORQyQyQ	WbZp9�h_[	\VbZY_[	aT9[T\_[	n	r\̂ V]V[YbTcd_	\Za_bbZ]YZ[	\Z	a95WT	_9	\_5_	\9bT]YZ	T	Z�Za9cd_	\_	a_]YbTY_q	
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OPQRQS	T95UVW	TXYVUZY[VW	\	]9̂[U[_VW	V]5[̀VaVW	]\5V	baT[̂[WUYVcdX	e	̀X̂UYVUVaVf	\	OPQRQg	X:Y[hVci\W	UYV:V5j[WUVW	\	]Y\_[a\̂ [̀kY[VW	a\	l9V5l9\Y	̂VU9Y\mVn	̂dX	Va[T]5[aVW	]\5V	̀X̂UYVUVaVn	l9V̂aX	X̀9:\YQ	OPQS	b	TXaV5[aVa\	W\h9YXohVYV̂U[V	WXT\̂U\	W\Yk	V̀\[UV	W\	̀X̂U\T]5VY	UXaXW	XW	\_\̂UXW	[̂a[̀VaXW	̂X	[U\T	V̂U\Y[XYn	X:W\Y_VaV	V	5\h[W5VcdX	l9\	Y\h\	V	TVUpY[VQ	OPQg	qX	̀VWX	a\	V5U\YVcdX	aX	_V5XY	aX	̀X̂UYVUXn	X9	]YXYYXhVcdX	a\	W9V	_[hr̂ [̀Vn	V	hVYV̂U[V	a\_\Yk	W\Y	Vs9WUVaV	e	̂X_V	W[U9VcdX	X9	Y\̂X_VaVn	W\h9[̂aX	XW	T\WTXW	]VYtT\UYXW	9U[5[mVaXW	l9V̂aX	aV	̀X̂UYVUVcdXQ	OPQP	u\Yk	\v[h[aV	hVYV̂U[V	Va[̀[X̂V5	aX	5[̀[UV̂U\	_\̂ \̀aXY	̀9sV	]YX]XWUV	wXY	[̂w\Y[XY	V	xPy	zX[U\̂UV	\	̀[̂̀ X	]XY	̀\̂UX{	aX	_V5XY	XYcVaX	]\5V	baT[̂[WUYVcdXn	\l9[_V5\̂U\	e	a[w\Y\̂cV	\̂UY\	\WU\	|5U[TX	\	X	_V5XY	aV	]YX]XWUVn	W\T	]Y\s9}mX	aVW	a\TV[W	hVYV̂U[VW	\v[h}_\[W	a\	V̀XYaX	̀XT	V	~\[Q		.�	@	��+	�*������+	��	�������*	O�QO	bas9a[̀VaX	X	X:s\UX	aV	5[̀[UVcdX	e	_\̂ \̀aXYV	\	5V_YVaX	X	̀X̂UYVUXn	̀V:\Yk	e	�\Yr̂ [̀V	a\	~[̀[UVcdX	\	�X̂UYVUXW	UXTVY	]YX_[ar̂ [̀VW	]VYV	l9\	V	\T]Y\WV	_\̂ \̀aXYV	UXT\	̀X̂j\̀[T\̂UX	aV	̀X̂_X̀VcdX	]VYV	V	VWW[̂VU9YV	aX	[̂WUY9T\̂UX	X̀̂UYVU9V5Q	O�QR	b	\T]Y\WV	̀X̂_X̀VaV	U\Yk	X	]YVmX	a\	�S	zUYrW{	a[VW	|U\[W	]VYV	V	wXYTV5[mVcdX	aX	̀X̂UYVUXn	̀X̂UVaXW	aX	a[V	W\h9[̂U\	e	aVUV	aV	̂XU[w[̀VcdXQ	O�QS	�	̂dX	̀XT]VY\̀[T\̂UX	aV	5[̀[UV̂U\	̀X̂_X̀VaV	̂X	]YVmX	w[vVaXn	V	Y\̀9WV	̂V	VWW[̂VU9YV	aX	̀X̂UYVUXn	X9	V[̂aVn	X	̂dX	VU\̂a[T\̂UX	a\	l9V5l9\Y	̀X̂a[cdX	̂\̀\WWkY[V	e	VWW[̂VU9YV	aX	̀X̂UYVUXn	̀X̂w[h9YVYk	X	̂dX	̀9T]Y[T\̂UX	aV	]YX]XWUVn	X	l9\	[T]5[̀V	̂V	[T\a[VUV	a\Ẁ5VWW[w[̀VcdX	aV	\T]Y\WV	\	V9UXY[mVcdX	\v]Y\WWVn	]VYV	\v\̀9cdX	aVW	hVYV̂U[VW	wXŶ\̀[aVW	]\5V	]YX]X̂\̂U\	U[aV	̀XTX	_\̂ \̀aXYVn	VWW[T	̀XTX	VW	a\TV[W	]\̂V5[aVa\W	]Y\_[WUVW	̂V	5\[	\	̂\WU\	\a[UV5Q	O�Qg	�	̀X̂UYVUX	W\Yk	w[YTVaX	̀XT	:VW\	̂V	T[̂9UV	V]Y\W\̂UVaV	\T	V̂\vX	a\WU\	\a[UV5n	̀XT	]Y\cXW	]YX]XWUXW	]\5X	5[̀[UV̂U\n	VWW[T	̀XTX	W\9W	aVaXWQ	O�QP	b	\T]Y\WV	̀X̂ X̀YY\̂U\n	̀9sV	]YX]XWUV	wXY	U[aV	̀XTX	_\̂ \̀aXYVn	a\_\Yk	V]Y\W\̂UVYn	̂X	VUX	aV	VWW[̂VU9YV	aX	̀X̂UYVUXn	]YX̀9YVcdX	]|:5[̀V	aV̂aX	XW	a\_[aXW	]Xa\Y\W	e	]\WWXV	l9\	wXY	VWW[̂VY	X	̀X̂UYVUXn	a\̀5VYVcdX	a\	l9\	̂dX	jk	̂\̂j9T	wVUX	[T]\a[U[_X	a\	W9V	̀X̂UYVUVcdXQ	O�Q�	b	�Y\w\[U9YV	Y\W\Y_VoW\	X	a[Y\[UX	a\	\v\Ỳ\Y	V	TV[W	VT]5V	\	̀XT]5\UV	w[ẀV5[mVcdX	aXW	UYV:V5jXW	̀X̂UYVUVaXW	VUYV_pW	a\	W\9	a\]VYUVT\̂UX	̀ XT]\U\̂U\n	w[ẀV5[mVcdX	\WUVn	l9\	\T	̂ \̂j9TV	j[]ZU\W\	\v[T[Yk	V	�X̂UYVUVaV	aVW	Y\W]X̂WV:[5[aVa\W	̀X̂UYVU9V[W	\	5\hV[Wn	:\T	̀XTXn	aXW	aV̂XW	TVU\Y[V[W	\	]\WWXV[W	l9\	wXY\T	̀V9WVaXW	V	U\Ỳ\[YXWn	W\sV	]XY	VUX	]YZ]Y[XW	aV	w[YTVn	X9	]XY	VUXW	a\	W\9W	]YZ]Y[XW	X]\YkY[XW	\	]Y\]XWUXWn	X9	]XY	XT[WWi\WQ	b	w[ẀV5[mVcdX	\v\Ỳ[aV	]\5V	�Y\w\[U9YV	�9̂[̀[]V5	a\	�VYh\T	b5UVn	̂ dX	\v[T[Yk	\T	̂ VaV	VW	Y\W]X̂WV:[5[aVa\W	aV	�X̂UYVUVaVn	l9\	[̂a\]\̂a\̂U\T\̂U\	a\	U\Yn	X9	̂dX	U\Y	W[aX	w[ẀV5[mVaVn	p	Y\W]X̂Wk_\5	[WX5VaV	]XY	UXaXW	XW	UYV:V5jXW	Y\V5[mVaXW	]VYV	VU\̂a[T\̂UX	aX	X:s\UX	a\WUV	5[̀[UVcdXQ	O�Q�	b	̀X̂UYVUVaV	VaXUVYk	UXaVW	VW	T\a[aVWn	]Y\̀V9ci\W	\	̀9[aVaXW	[̂\Y\̂U\Wn	]VYV	\_[UVY	aV̂XW	TVU\Y[V[W	\	]\WWXV[W	V	W\9W	X]\YkY[XW	\	U\Ỳ\[YXWn	:\T	̀XTXn	UXaVW	VW	T\a[aVW	Y\5VU[_VW	VXW	W\h9YXW	̀X̂UYV	UV[W	aV̂XWn	w[̀V̂aX	W\T]Y\	Y\W]X̂Wk_\5	]\5VW	̀X̂W\l9r̂ [̀VW	XY[h[̂V[W	\	V̀[a\̂U\W	l9\	W\	_\Y[w[̀VY\TQ	O�Qx	b	̀X̂UYVUVaV	W\Yk	V	|̂[̀V	Y\W]X̂Wk_\5	]XY	UXaXW	XW	\̂ V̀YhXW	UYV:V5j[WUVWn	]Y\_[a\̂ [̀kY[XW	w[ẀV[W	Y\W95UV̂U\W	aXW	X̀T]YXT[WWXW	VWW9T[aXWQ	O�Q�	b	�Y\w\[U9YV	̂dX	VWW9T[Yk	̂\̂j9TV	Y\W]X̂WV:[5[aVa\	]\5X	]VhVT\̂UX	a\	[T]XWUXW	\	X9UYXW	\̂ V̀YhXW	l9\	X̀T]\U[Y\T	e	�X̂UYVUVaVn	̂\T	W\	X:Y[hVYk	V	wVm\Y	V	\WUV	l9V5l9\Y	Y\WU[U9[cdX	X9	Y\\T:X5WX	a\	l9V̂U[VW	]Y[̂̀ []V[W	X9	V̀\WWZY[VW	l9\	V	T\WTV	a[W]\̂a\Y	̀XT	\WW\W	]VhVT\̂UXWQ	O�QO�	b	̀X̂UYVUVaVn	a9YV̂U\	UXaV	V	_[hr̂ [̀V	aX	̀X̂UYVUXn	W\Yk	V	|̂[̀V	Y\W]X̂Wk_\5n	]\YV̂U\	U\Ỳ\[YXWn	]\5XW	VUXW	]YVU[̀VaXW	]\5X	W\9	]\WWXV5	\	]\5X	9WX	aXW	\l9[]VT\̂UXWn	\v̀59}aV	V	�9̂[̀[]V5[aVa\	̀[_[5	X	Y\WWVỲ[T\̂UX	\_\̂U9V5	a\	UXaXW	XW	aV̂XW	TVU\Y[V[W	X9	]\WWXV[W	̀V9WVaXW	V	W\9W	\T]Y\hVaXW	X9	V	U\Ỳ\[YXWQ	O�QOO	b	�X̂UYVUVaV	W\	X:Y[hV	V	VU\̂a\Y	Y[hXYXWVT\̂U\	VW	a\U\YT[̂Vci\W	5\hV[W	\	VW	\W]\̀[w[̀Vci\W	Up̀ [̂̀VW	a\WU\	\a[UV5n	VWW[T	̀XTX	VW	̀X̂a[ci\W	[T]XWUVW	]\5XW	ZYhdXW	hX_\ŶVT\̂UV[W	̀XT]\U\̂U\WQ	O�QOR	b	̀X̂UYVUVaVn	VWW[T	̀XTX	UXaVW	VW	]YX]X̂\̂U\Wn	a\_\	U\Y	]5\̂X	̀X̂j\̀[T\̂UX	aXW	\5\T\̂UXW	̀X̂WUV̂U\W	a\WU\	\a[UV5n	aXW	5X̀V[W	\	a\	UXaVW	VW	̀X̂a[ci\W	h\YV[W	\	]\̀95[VY\W	aXW	W\Y_[cXW	V	W\Y\T	\v\̀9UVaXWn	̂dX	]Xa\̂aX	[̂_X̀VY	\̂̂j9T	a\ẀX̂j\̀[T\̂UX	̀XTX	\5\T\̂UX	[T]\a[U[_X	aV	wXYT95VcdX	a\	W9V	]YX]XWUV	\	aX	]\Yw\[UX	̀9T]Y[T\̂UX	aX	X̀̂UYVUXQ	O�QOS	�T	̀VWX	a\	[T]\a[T\̂UXn	XYa\T	a\	]VYV5[WVcdX	X9	W9W]\̂WdX	aX	̀X̂UYVUXn	X	̀YX̂XhYVTV	a\	\v\̀9cdX	W\Yk	]YXYYXhVaX	V9UXTVU[̀VT\̂U\	]\5X	U\T]X	̀XYY\W]X̂a\̂U\n	V̂XUVaVW	UV[W	̀[Ỳ9̂WUt̂ [̀VW	T\a[V̂U\	W[T]5\W	V]XWU[5VQ		.?	@	�*+	����*+	�	�*������+	��	����
���*	O�QO	�	]VhVT\̂UX	WXT\̂U\	W\Yk	V9UXY[mVaX	a\]X[W	a\	\w\U9VaX	X	VU\WU\	]\5X	W\Y_[aXY	̀XT]\U\̂U\n	̀X̂a[̀[X̂VaX	\WU\	VUX	e	_\Y[w[̀VcdX	aV	̀X̂wXYT[aVa\	aV	qXUV	4[ẀV5�4VU9YV	V]Y\W\̂UVaV	\T	Y\5VcdX	e	\UV]V	aX	̀YX̂XhYVTV	w}W[̀Xow[̂V̂ \̀[YX	\̂UY\h9\	\	VX	W\Y_[cX	\v\̀9UVaX	\	VXW	TVU\Y[V[W	\T]Y\hVaXWQ	
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OPQR	ST	UVWVXYZ[\T	TY]̂\	]YV5_̀Va\T	b\Zc\]XY	]YV5_̀Vd̂\	aY	XYa_d̂\e	V[f	\	Ogh	iafb_X\j	a_V	a\	XkT	T9:TYl9YZ[Y	m	VU]YTYZ[Vd̂\	aYT[Ve	XYa_VZ[Y	VU]YTYZ[Vd̂\	a\	a\b9XYZ[\	c_TbV5	no:_5Q	pTTY	U]V̀\	U\aY]o	TY]	YT[YZa_a\	bVT\	\	]Yb9]T\	UV]V	UVWVXYZ[\	TYqV	U]\rYZ_YZ[Y	aY	b\ZrkZ_\Te	b\Z[]V[\T	aY	]YUVTTY	\9	b\ZWkZY]Ye	TYZa\	l9Y	ZYT[YT	bVT\T	\T	UVWVXYZ[\T	c_bVX	b\Za_b_\ZVa\T	m	5_:Y]Vd̂\	aY	]Yb9]T\T	UY5\T	s]Ŵ\T	b\ZbYaYZ[YTQ	OPQt	uVrYZa\	Y]]\	ZV	VU]YTYZ[Vd̂\	aV	v\[V	4_TbV5w4V[9]Ve	\9	b_]b9ZT[xZb_V	l9Y	_XUYdV	V	5_l9_aVd̂\	aV	aYTUYTVe	\	UVWVXYZ[\	c_bV]o	T\:]YT[Va\	V[f	l9Y	V	y\Z[]V[VaV	U]\r_aYZb_Y	VT	XYa_aVT	TVZYVa\]VTQ	vYT[V	n_Us[YTYe	\	U]V̀\	UV]V	UVWVXYZ[\	_Z_b_V]zTYzo	VUsT	V	b\XU]\rVd̂\	aV	]YW95V]_̀Vd̂\	aV	T_[9Vd̂\e	Ẑ\	VbV]]Y[VZa\	l9V5l9Y]	{Z9T	UV]V	V	y\Z[]V[VZ[YQ	OPQ|	}\]	\bVT_̂\	a\	UVWVXYZ[\e	V	b\Z[]V[VaV	aYrY]o	VU]YTYZ[V]	VT	a\b9XYZ[Vd~YT	aYTb]_[VT	V:V_�\e	l9Y	aYrY]̂\	YT[V]	ro5_aVT	Y	r_WYZ[YT	l9VZa\	aY	T9V	VU]YTYZ[Vd̂\	UV]V	UVWVXYZ[\	aVT	XYa_d~YT6	OPQ|QO	}V]V	V	U]_XY_]V	XYa_d̂\6	Vj	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\	b\X	VT	8YbY_[VT	4YaY]V5e	pT[Va9V5	iTYaY	\9	a\X_b�5_\	aV	YXU]YTVj	Y	�9Z_b_UV5	iTYaY	\9	a\X_b�5_\	aV	YXU]YTVj	:j	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\T	b\X	\	4����	bj	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\T	�]V:V5n_T[VT	iyv��j�	aj	�Z\[Vd̂\	aY	8YTU\ZTV:_5_aVaY	�fbZ_bV	i�8�j	aY	Y�Yb9d̂\�	Yj	yVaVT[]\	vVb_\ZV5	aV	S:]V	iyvSj�	cj	}]\rV	aY	]Yb\5n_XYZ[\	q9Z[\	V\	4���	Y	V\	�v��e	]YcY]YZ[Y	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\T�	Wj	�p4�}w�4�}	b\X	_Za_bVd̂\	YTUYb�c_bV	aV	c\5nV	aY	UVWVXYZ[\	a\T	TY]r_d\Te	]YcY]YZ[YT	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\T�	nj	4\5nV	aY	UVWVXYZ[\	]YcY]YZ[Y	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\TQ	OPQ|QR	}V]V	VT	aYXV_T	XYa_d~YT6	Vj	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\	b\X	VT	8YbY_[VT	4YaY]V5e	pT[Va9V5	Y	�9Z_b_UV5	iTYaY	aV	YXU]YTVj�	:j	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\T	b\X	\	4����	bj	yY][_â\	vYWV[_rV	aY	�f:_[\T	�]V:V5n_T[VT	iyv��j�	aj	}]\rV	aY	]Yb\5n_XYZ[\	q9Z[\	V\	4���	Y	V\	�v��e	]YcY]YZ[Y	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\T�	Yj	�p4�}w�4�}	b\X	_Za_bVd̂\	YTUYb�c_bV	aV	c\5nV	aY	UVWVXYZ[\	a\T	TY]r_d\Te	]YcY]YZ[YT	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\T�	cj	4\5nV	aY	UVWVXYZ[\	]YcY]YZ[Y	V\	XkT	VZ[Y]_\]	m	Y�Yb9d̂\	a\T	TY]r_d\TQ	OPQ|Qt	}V]V	V	�5[_XV	XYa_d̂\e	V5fX	aV	a\b9XYZ[Vd̂\	Y�_W_aV	Z\	_[YX	OtQ|QRe	VU]YTYZ[V]	\	�Y]X\	aY	8YbY:_XYZ[\	}]\r_Ts]_\	aV	\:]Ve	YX_[_a\	UY5\	c_TbV5	aV	\:]VQ	OPQ�	�	}]YcY_[9]V	�9Z_b_UV5	aY	�V]WYX	�5[V	Ẑ\	TY	]YTU\ZTV:_5_̀V]o	U\]	l9V_Tl9Y]	V9[9Vd~YT	c_TbV_T	\9	W]VrVXYT	c9[9]\Te	aYb\]]YZ[YT	aY	_Z[Y]U]Y[Vd~YT	Y]]{ZYVTe	U\]	UV][Y	aV	�_b_[VZ[Ye	ZVT	VU5_bVd~YT	aY	_XU\T[\Te	T9VT	V5�l9\[VTe	T9TUYZT~YTe	:VTY	aY	bo5b95\e	_TYZd~YTe	Y[bQ	OPQ�	uVrYZa\	V	���ySv�8�����Se	V	���ySv�8�����	[VX:fX	aYrY]o	V[YZaY]	\	a_TU\T[\	ZYT[Y	_[YXQ		.M	@	�*+	����*+	O�QO	�	b\Z[]V[VaV	aYrY]o	YT[V]	YX	b\Za_d~YT	UV]V	aV]	_Z�b_\	m	U]YT[Vd̂\	a\T	TY]r_d\Te	Z\	Xo�_X\e	YX	�	ib_Zb\j	a_VT	�[Y_T	VUsT	V	YX_TT̂\	aV	\]aYX	aY	TY]r_d\e	T\:	UYZV	aY	]Yr_T̂\	b\Z[]V[9V5	Y	VU5_bVd̂\	aY	X95[V	b\]]YTU\ZaYZ[Y	m	Ẑ\	Y�Yb9d̂\	aY	b\Z[]V[\Q	O�QR	S	U]V̀\	b\Z[]V[9V5	_Z_b_VzTY	b\X	V	VTT_ZV[9]V	a\	b\Z[]V[\e	b\X	r_WkZb_V	_Z_b_V5	aY	Og	iaỲj	XYTYTQ	O�Qt	S	U]V̀\	aY	Y�Yb9d̂\	TY	_Z_b_V	b\X	V	YX_TT̂\	aV	S]aYX	aY	�Y]r_d\T	Y	[Y]o	r_WkZb_V	Xo�_XV	aY	g�	iTY_Tj	XYTYTe	U\aYZa\	TY]	U]\]]\WVa\e	ZV	c\]XV	aV	5Y_Q	O�Q|	�	S]aYX	aY	�Y]r_d\T	Ts	TY]o	Y�UYa_aV	VUsT	n\X\5\WVd̂\	aV	5_b_[Vd̂\	Y	VTT_ZV[9]V	a\	b\Z[]V[\Q	O�Q�	vV	b\Z[]V[Vd̂\	l9Y	U]Yr_]	V	b\Zb59T̂\	aY	YTb\U\	U]YaYc_Z_a\e	\	U]V̀\	aY	r_WkZb_V	TY]o	V9[\XV[_bVXYZ[Y	U]\]]\WVa\	l9VZa\	TY9	\:qY[\	Ẑ\	c\]	b\Zb59�a\	Z\	UY]�\a\	c_]XVa\	Z\	b\Z[]V[\Q		.I	@	��	�
������*	�*�������
	O�QO	S	b\Z[]V[\	WY]Va\	YX	c9Zd̂\	aYT[V	5_b_[Vd̂\	U\aY]o	TY]	V5[Y]Va\e	b\X	VT	aYr_aVT	q9T[_c_bV[_rVTe	Z\T	bVT\T6	O�QOQO	�Z_5V[Y]V5XYZ[Y	UY5V	}]YcY_[9]V	�9Z_b_UV5	aY	�V]WYX	�5[V6	Vj	l9VZa\	n\9rY]	X\a_c_bVd̂\	a\	U]\qY[\	\9	aVT	YTUYb_c_bVd~YTe	UV]V	XY5n\]	VaYl9Vd̂\	[fbZ_bV	a\T	TY9T	\:qY[_r\T�		:j	l9VZa\	ZYbYTTo]_V	V	X\a_c_bVd̂\	a\	rV5\]	b\Z[]V[9V5	YX	aYb\]]kZb_V	aY	Vb]fTb_X\	\9	a_X_Z9_d̂\	l9VZ[_[V[_rV	aY	TY9	\:qY[\e	Z\T	UY]X_[_a\T	U\]	�Y_Q	
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OPQOQR	STU	VWTUXT	XVY	ZVU[\Y6	V]	̂9V_XT	WT_̀\_a\_[\	V	Y9:Y[a[9abcT	XV	dVUV_[aV	X\	\e\W9bcTf	:]	̂9V_XT	_\W\YYgUaV	V	hTXaiaWVbcT	XT	U\dah\	X\	\e\W9bcT	XV	T:UV	T9	Y\ÙabTYj	:\h	WThT	XT	hTXT	X\	iTU_\Wah\_[Tj	\h	iVY\	X\	̀\UaiaWVbcT	[kW_aWV	XV	a_VZ5aWV:a5aXVX\	XTY	[\UhTY	WT_[UV[9VaY	TUada_gUaTYf	W]	̂9V_XT	_\W\YYgUaV	V	hTXaiaWVbcT	XV	iTUhV	X\	ZVdVh\_[T	ZTU	ahZTYabcT	X\	WaUW9_Y[l_WaVY	Y9Z\Ù\_a\_[\Yj	hV_[aXT	T	̀V5TU	a_aWaV5	V[9V5amVXT	\	̀\XVXV	V	V_[\WaZVbcT	XT	ZVdVh\_[T	\h	U\5VbcT	VT	WUT_TdUVhV	ia_V_W\aUT	iaeVXT	Y\h	V	WTUU\YZT_X\_[\	WT_[UVZU\Y[VbcT	X\	iTU_\Wah\_[T	X\	:\_Y	T9	\e\W9bcT	X\	T:UV	T9	Y\ÙabTf	X]	ZVUV	U\Y[V:\5\W\U	V	U\5VbcT	̂9\	VY	ZVU[\Y	ZVW[9VUVh	a_aWaV5h\_[\	\_[U\	TY	\_WVUdTY	XT	WT_[UV[VXT	\	V	U\[Ua:9abcT	XV	nXha_aY[UVbcTf	\]	ZVUV	U\Y[V:\5\W\U	T	\̂9a5o:UaT	\WT_phaWTqia_V_W\aUT	a_aWaV5	XT	WT_[UV[T	\h	WVYT	X\	iTUbV	hVaTUj	WVYT	iTU[9a[T	T9	iV[T	XT	ZUo_WaZ\	T9	\h	X\WTUUr_WaV	X\	iV[TY	ahZU\̀aYò\aY	T9	ZU\̀aYò\aY	X\	WT_Y\̂9r_WaVY	a_WV5W95g̀\aYj	9̂\	a_̀aV:a5am\h	V	\e\W9bcT	XT	WT_[UV[T	[V5	WThT	ZVW[9VXTj	U\YZ\a[VXVj	\h	̂9V5̂9\U	WVYTj	V	U\ZVU[abcT	T:s\[àV	X\	UaYWT	\Y[V:\5\WaXV	_T	WT_[UV[TQ	OPQR	t	WT_[UV[VXT	iaWV	T:UadVXT	V	VW\a[VUj	_VY	h\YhVY	WT_Xabu\Y	WT_[UV[9VaYj	TY	VWUkYWahTY	T9	Y9ZU\YYu\Y	̂9\	Y\	iam\U\h	_VY	T:UVYj	\h	V[k	Rvw	x̀a_[\	\	Wa_WT	ZTU	W\_[T]	XT	̀V5TU	a_aWaV5	V[9V5amVXT	XT	WT_[UV[TQ	OPQy	z\	_T	WT_[UV[T	_cT	{T9̀\U	YaXT	WT_[\hZ5VXT	ZU\bTY	9_a[gUaTY	ZVUV	T:UVY	T9	Y\ÙabTYj	\YY\Y	Y\UcT	iaeVXTY	h\XaV_[\	VWTUXT	\_[U\	VY	ZVU[\Yj	U\YZ\a[VXTY	TY	5aha[\Y	\Y[V:\5\WaXTY	_T	a[\h	V_[\UaTUQ	OPQ|	}9VaŶ9\U	[Ua:9[TY	T9	\_WVUdTY	5\dVaY	WUaVXTYj	V5[\UVXTY	T9	\e[a_[TYj	:\h	WThT	V	Y9Z\Ù\_ar_WaV	X\	XaYZTYabu\Y	5\dVaYj	̂9V_XT	TWTUUaXVY	VZ~Y	V	XV[V	XV	VZU\Y\_[VbcT	XV	ZUTZTY[Vj	X\	WThZUT̀VXV	U\Z\UW9YYcT	_TY	ZU\bTY	WT_[UV[VXTYj	ahZ5aWVUcT	V	U\̀aYcT	X\Y[\Y	ZVUV	hVaY	T9	h\_TYj	WT_iTUh\	T	WVYTQ	OPQv	�h	{V̀\_XT	V5[\UVbcT	9_a5V[\UV5	XT	WT_[UV[Tj	̂9\	V9h\_[\	TY	\_WVUdTY	XT	WT_[UV[VXTj	V	SU\i\a[9UV	�9_aWaZV5	X\	�VUd\h	n5[V	X\̀\Ug	U\Y[V:\5\W\Uj	ZTU	VXaV_[Vh\_[Tj	T	\̂9a5o:UaT	\WT_phaWTqia_V_W\aUT	a_aWaV5Q		02	H	����
�����+	R�QO	�Th\[\	a_iUVbcT	VXha_aY[UV[àVj	_TY	[\UhTY	XV	�\a	O|QOyy�R�ROj	V	5aWa[V_[\	T9	WT_[UV[VXV	̂9\6	V]	XVU	WV9YV	�	a_\e\W9bcT	ZVUWaV5	XT	WT_[UV[Tf	:]	XVU	WV9YV	�	a_\e\W9bcT	ZVUWaV5	XT	WT_[UV[T	̂9\	WV9Y\	dUV̀\	XV_T	�	nXha_aY[UVbcTj	VT	i9_WaT_Vh\_[T	XTY	Y\ÙabTY	Z�:5aWTY	T9	VT	a_[\U\YY\	WT5\[àTf	W]	XVU	WV9YV	�	a_\e\W9bcT	[T[V5	XT	WT_[UV[Tf	X]	X\aeVU	X\	\_[U\dVU	V	XTW9h\_[VbcT	\eadaXV	ZVUV	T	W\U[Vh\f	\]	_cT	hV_[\U	V	ZUTZTY[Vj	YV5̀T	\h	X\WTUUr_WaV	X\	iV[T	Y9Z\Ù\_a\_[\	X\̀aXVh\_[\	s9Y[aiaWVXTf	i]	_cT	W\5\:UVU	T	WT_[UV[T	T9	_cT	\_[U\dVU	V	XTW9h\_[VbcT	\eadaXV	ZVUV	V	WT_[UV[VbcTj	̂9V_XT	WT_̀TWVXT	X\_[UT	XT	ZUVmT	X\	̀V5aXVX\	X\	Y9V	ZUTZTY[Vf	d]	\_Y\sVU	T	U\[VUXVh\_[T	XV	\e\W9bcT	T9	XV	\_[U\dV	XT	T:s\[T	XV	5aWa[VbcT	Y\h	hT[àT	s9Y[aiaWVXTf	{]	VZU\Y\_[VU	X\W5VUVbcT	T9	XTW9h\_[VbcT	iV5YV	\eadaXV	ZVUV	T	W\U[Vh\	T9	ZU\Y[VU	X\W5VUVbcT	iV5YV	X9UV_[\	V	5aWa[VbcT	T9	V	\e\W9bcT	XT	WT_[UV[Tf	a]	iUV9XVU	V	5aWa[VbcT	T9	ZUV[aWVU	V[T	iUV9X95\_[T	_V	\e\W9bcT	XT	WT_[UV[Tf	s]	WThZTU[VUqY\	X\	hTXT	a_aXp_\T	T9	WTh\[\U	iUV9X\	X\	̂9V5̂9\U	_V[9U\mVf	�]	ZUV[aWVU	V[TY	a5oWa[TY	WTh	̀aY[VY	V	iU9Y[UVU	TY	T:s\[àTY	XV	5aWa[VbcTf	5]	ZUV[aWVU	V[T	5\YàT	ZU\̀aY[T	_T	VU[Q	v�	XV	�\a	_�	ORQ�|�j	X\	O�	X\	VdTY[T	X\	R�OyQ	R�QR	n	5aWa[V_[\	T9	V	WT_[UV[VXV	iaWVUg	Y9s\a[V	VY	Z\_V5aXVX\Y	ZU\̀aY[VY	_T	nU[Q	Ov�	XV	�\a	O|QOyy�R�ROj	̂9\	Y\UcT	VZ5aWVXVY	V	\eW59YàT	WUa[kUaT	XV	nXha_aY[UVbcTj	̂9V_[aiaWVXTY	TY	XV_TY	VT	h9_aWoZaTQ	R�Qy	�T	[TWV_[\	�	h95[V	\Y[V	Y\Ug	ahZTY[V	WT_iTUh\	X\YWUa[T	_TY	Y9:a[\_Y	Y\d9a_[\Yj	U\Yd9VUXVXT	T	WT_[UVXa[~UaT	\	V	VhZ5V	X\i\YV6	R�QyQO	S\5V	a_iUVbcT	ZU\̀aY[V	_V	V5o_\V	�V�	XT	a[\h	R�QOj	Y\Ug	VZ5aWVXV6	R�QyQOQO	�95[V	WThZ\_YV[~UaV	X\	vw	xWa_WT	ZTU	W\_[T]	XT	̀V5TU	WT_[UV[VXT	ZVUV	WT_[UV[TY	WTh	\e\W9bcT	hVaTU	9̂\	P�w	\	h\_TU	̂9\	O��wf	R�QyQOQR	�95[V	WThZ\_YV[~UaV	X\	O�w	xX\m	ZTU	W\_[T]	XT	̀V5TU	WT_[UV[VXT	ZVUV	WT_[UV[TY	WTh	\e\W9bcT	hVaTU	9̂\	��w	\	h\_TU	̂9\	P�wf	R�QyQOQy	�95[V	WThZ\_YV[~UaV	X\	Ovw	x̂9a_m\	ZTU	W\_[T]	XT	̀V5TU	WT_[UV[VXT	ZVUV	WT_[UV[TY	WTh	\e\W9bcT	hVaTU	̂9\	��w	\	h\_TU	̂9\	��wf	R�QyQOQ|	�95[V	WThZ\_YV[~UaV	X\	R�w	x̀a_[\	ZTU	W\_[T]	XT	̀V5TU	WT_[UV[VXT	ZVUV	WT_[UV[TY	WTh	\e\W9bcT	hVaTU	9̂\	��w	\	h\_TU	̂9\	��wf	
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OPQRQSQT	U95VW	XYZ[\]̂WV_̀aW	b\	OTc	dea]V\	\	Xa]XY	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbY	[ẀW	XY]V̀WVŶ	XYZ	\g\X9hiY	Z\]Ỳ	j9\	kPcQ	OPQRQO	l\5W	a]m̀WhiY	[̀\eâVW	]W	W5n]\W	o:p	bY	aV\Z	OPQSq	̂\̀r	W[5aXWbW	Z95VW	XYZ[\]̂WV_̀aW	b\	RPc	dV̀a]VW	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbYs	OPQRQR	l\5W	a]m̀WhiY	[̀\eâVW	]W	W5n]\W	oXp	bY	aV\Z	OPQSq	̂\̀r	W[5aXWbW	Z95VW	XYZ[\]̂WV_̀aW	b\	RPc	dV̀a]VW	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbYs	OPQRQt	l\5W	a]m̀WhiY	[̀\eâVW	]W	W5n]\W	omp	bY	aV\Z	OPQSq	̂\̀r	W[5aXWbW	Z95VW	XYZ[\]̂WV_̀aW	b\	Tc	dXa]XY	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbYs	OPQRQT	l\5W	a]m̀WhiY	[̀\eâVW	]W	W5n]\W	oup	bY	aV\Z	OPQSq	̂\̀r	W[5aXWbW	Z95VW	ZỲWV_̀aW	b\	PqTc	dZ\aY	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbY	[Ỳ	baW	b\	WV̀ŴY	a]v9̂VamaXWbY	̂Y:̀\	Y	eW5Ỳ	bW	[ẀX\5W	a]WbaZ[5abWq	WVw	Y	5aZaV\	b\	RPc	dV̀a]VW	[Ỳ	X\]VYfs	OPQRQk	l\5W	a]m̀WhiY	[̀\eâVW	]Ŵ	W5n]\Ŵ	oxpq	oapq	ovpq	oyp	\	o5p	bY	aV\Z	OPQSq	̂\̀r	W[5aXWbW	Z95VW	XYZ[\]̂WV_̀aW	b\	Tc	dXa]XY	[Ỳ	X\]VYf	bY	eW5Ỳ	XY]V̀WVWbYQ	OPQt	ẑ 	eW5Ỳ\̂	bŴ	Z95VŴ	̂\̀iY	̂\Z[̀\	WV9W5a{WbŶ	WVw	Y	Z|̂	bW	W[5aXWhiY	bŴ	Z\̂ZŴ	9Va5a{W]bY	}l~���	XYZY	n]baX\	bŴ	[\]W5abWb\̂	[̀\eâVŴQ	OPQT	�̂	aZ[ỲV�]XaŴ	XỲ \̀̂[Y]b\]V\̂	�̂	Z95VŴ	j9\	mỲ\Z	aZ[ŶVŴ	�	XY]V̀WVWbW	̂\̀iY	b\b9{abŴ	bŶ	[WuWZ\]VŶ	\m\V9WbŶQ	OPQk	�iY	xWe\]bY	[WuWZ\]VY	W	mW{\̀	�	~Y]V̀WVWbWq	̂\̀iY	Ŵ	Z95VŴ	\	Y9V̀Ŷ	bw:aVŶ	b\̂XY]VWbŶ	]W	uẀW]VaW	[̀\̂VWbW	[ẀW	W	\g\X9hiY	bY	XY]V̀WVYQ	~ŴY	Y	eW5Ỳ	bW	uẀW]VaW	]iY	̂\vW	̂9maXa\]V\	[ẀW	Y	b\eabY	[WuWZ\]VYq	W	bneabW	̀\̂VW]V\	\̂̀r	a]̂X̀aVW	]W	�neabW	�VaeW	[ẀW	XY:̀W]hW	\g\X9VaeWq	maXW]bY	W	\Z[̀\̂W	̂9̂[\]̂W	b\	[ẀVaXa[Ẁ	b\	j9Wâj9\̀	Y9V̀Ŵ	5aXaVWh�\̂	[̀YZYeabŴ	[\5W	l̀\m\aV9̀W	\]j9W]VY	]iY	j9aVWbW	W	bneabW>	OPQ�	�Z	XŴY	b\	̀\eâiY	9]a5WV\̀W5	bY	XY]V̀WVY	[Ỳ	X95[W	bW	XY]V̀WVWbWq	]Ŵ	xa[_V\̂\̂	[̀\eâVŴ	]Ŷ	a]XâŶ	}	W	�	bY	�̀VQ	STT	bW	�\a	StQSRR�OPOSq	[Yb\̀r	W	XY]V̀WVWbW	\Z	:\]\mnXaY	bW	l̀\m\aV9̀W	U9]aXa[W5	b\	�Ẁu\Z	�5VWq	W	uẀW]VaW	[̀\̂VWbWq	\̂Z	bà\aVY	W	̀\X5WZWhiY	Y9	j9W5j9\̀	a]b\]a{WhiY	\	̂\Z	[̀\v9n{Y	bŴ	b\ZWâ	[\]W5abWb\̂q	a]X59̂ae\	Ŵ	Z95VŴ	[̀\eâVŴ	]\̂V\	\baVW5Q		0.	@	��+	���*�
����+	+*���	�	
�������*	�	�+�����������+	�������+	OSQS	�̂	a]mỲZWh�\̂	VwX]aXŴ	\	[̀YX\̂ 9̂Wâ	̀\5WVaeŴ	�	5aXaVWhiY	̂\̀iY	[̀\̂VWbŴ	[\5Y	�u\]V\	b\	~Y]V̀WVWhiYq	b\̂b\	j9\	W[̀\̂\]VWbŴ	[Ỳ	\̂X̀aVY	\	[̀YVYXY5WbŴQ	lYb\̀iY	VWZ:wZ	̂ \̀	m\aVŶ	j9\̂VaY]WZ\]VŶ	eaW	\]b\̀\hY	\5\V̀�]aXY	!�C>D#�F�G#C%#�FG#"C>!(Gq	Y]b\	Ŷ	Z\̂ZŶ	̂\̀iY	̀\̂[Y]babŶ	\Z	V\Z[Y	xr:a5Q	�YbŶ	Ŷ	j9\̂VaY]WZ\]VŶq	:\Z	XYZY	̀\̂[ŶVŴ	̂\̀iY	W[\]̂WbŶ	WY	[̀YX\̂ ŶQ	OSQO	�̂	a]mỲZWh�\̂	VwX]aXŴ	̀\5WVaeŴ	WY	5YXW5	bW	[̀\̂VWhiY	bŶ	̂\̀eahŶ	b\e\̀iY	̂\̀	Y:VabŴ	v9]VY	WY	�\VỲ	b\	�]u\]xẀaWq	̂\]bY	bâ[\]̂WbW	W	eâaVW	VwX]aXWQ		OSQR	�iY	̂\̀rq	\Z	xa[_V\̂\	]\]x9ZWq	WbZaVabW	W	W5V\̀WhiY	bW	[̀Y[ŶVW	bŶ	5aXaVW]V\̂	\Z	̀W{iY	bY	]iY	\]V\]baZ\]VY	b\̂V\	\baVW5q	Ŵ âZ	XYZYq	bW	[̀\eâiY	\j9aeYXWbW	bŶ	̂\̀eahŶ	W	̂\̀\Z	̀\W5a{WbŶ	Y9	bW	bamaX95bWb\	]W	\g\X9hiY	bŶ	Z\̂ZŶQ	lỲVW]VYq	b\e\	W	5aXaVW]V\	VYZẀ	VYbŴ	Ŵ	[̀\XW9h�\̂	[ẀW	W	[\̀m\aVW	b\ma]ahiY	bŴ	aZ[5aXWh�\̂	bà\VŴ	\	a]bà\VŴ	]W	\g\X9hiY	bŶ	̂\̀eahŶq	j9\	b\e\̀iY	̂\̀	m\aVŶQ		00	@	�*	������
���*	�*+	+�����*+1*���	OOQS	�[_̂	W	\g\X9hiY	VYVW5	bY	XY]V̀WVYq	Y	Y:v\VY	XY]V̀WV9W5	̂\̀r	̀\X\:abY	[̀YeâỲaWZ\]V\q	[\5Y	̀\̂[Y]̂re\5	[Ỳ	̂\9	WXYZ[W]xWZ\]VY	\	mâXW5a{WhiYq	Z\baW]V\	V\̀ZY	XàX9]̂VW]XaWbYq	Ŵ â]WbY	[\5Ŵ	[ẀV\̂	\Z	WVw	ST	dj9a]{\f	baŴ	b\	XYZ9]aXWhiY	\̂X̀aVW	bY	~Y]V̀WVYQ	OOQO	�[_̂	Y	̀\X\:aZ\]VY	[̀Yeâ_̀aYq	\	e\̀amaXWbY	Y	[\̀m\aVY	WV\]baZ\]VY	b\	VYbŴ	Ŵ	\gau|]XaŴ	bW	l̀\m\aV9̀W	U9]aXa[W5	b\	�Ẁu\Z	�5VWq	Y	Y:v\VY	XY]V̀WV9W5	̂\̀r	̀\X\:abY	b\ma]aVaeWZ\]V\q	[Ỳ	̂\̀eabỲ	Y9	XYZâ̂iY	b\̂au]WbW	[\5W	W9VỲabWb\	XYZ[\V\]V\q	Z\baW]V\	V\̀ZY	XàX9]̂VW]XaWbYq	Ŵ â]WbY	[\5Ŵ	[ẀV\̂q	W[_̂	Y	b\X9̀ Ŷ	bY	[̀W{Y	b\	Y:̂\̀eWhiYq	Y9	eâVỲaW	j9\	XYZ[̀Ye\Z	W	Wb\j9WhiY	bY	Y:v\VY	WŶ	V\̀ZŶ	XY]V̀WV9Wâq	j9\	]iY	[Yb\̀r	̂\̀	̂9[\̀aỲ	W	RP	dV̀a]VWf	baŴ	bW	\Zâ̂iY	bY	V\̀ZY	b\	̀\X\:aZ\]VY	[̀Yeâ_̀aYQ	OOQR	z	V\̀ZY	b\	̀\X\:aZ\]VY	b\ma]aVaeY	w	̀\̂[Y]̂re\5	[ẀW	W	5a:\̀WhiY	bW	uẀW]VaW	b\	XY]V̀WVWhiYQ	OOQt	�Z	̂\	V̀WVW]bY	b\	[̀Yv\VY	b\	Y:̀Wq	Y	̀\X\:aZ\]VY	b\ma]aVaeY	[\5W	�bZa]âV̀WhiY	]iY	\gaZàr	Y	[̀Yv\VâVW	Y9	Y	XY]̂95VỲ	bW	̀\̂[Y]̂W:a5abWb\	Y:v\VaeW	[Ỳ	VYbŶ	Ŷ	bW]Ŷ	XW9̂WbŶ	[Ỳ	mW5xW	b\	[̀Yv\VYQ	OOQT	�Z	̂\	V̀WVW]bY	b\	Y:̀Wq	Y	̀\X\:aZ\]VY	b\ma]aVaeY	[\5W	�bZa]âV̀WhiY	]iY	\gaZàr	Y	XY]V̀WVWbYq	[\5Y	[̀W{Y	Zn]aZY	b\	T	dXa]XYf	W]Ŷq	WbZaVabW	W	[̀\eâiY	b\	[̀W{Y	b\	uẀW]VaW	̂9[\̀aỲ	]Y	\baVW5	\	]Y	XY]V̀WVYq	bW	̀\̂[Y]̂W:a5abWb\	Y:v\VaeW	[\5W	̂Y5ab\{	\	[\5W	̂\u9̀W]hW	bŶ	ZWV\̀aWâ	\	bŶ	̂\̀eahŶ	\g\X9VWbŶ	\	[\5W	m9]XaY]W5abWb\	bW	XY]̂V̀9hiYq	bW	̀\mỲZWq	bW	̀\X9[\̀WhiY	Y9	bW	WZ[5aWhiY	bY	:\Z	aZ_e\5q	\q	\Z	XŴY	b\	enXaYq	b\m\aVY	Y9	a]XỲ \̀hiY	ab\]VamaXWbŶq	Y	XY]V̀WVWbY	maXẀr	̀\̂[Y]̂re\5	[\5W	̀\[ẀWhiYq	[\5W	XỲ \̀hiYq	[\5W	̀\XY]̂V̀9hiY	Y9	[\5W	̂9:̂VaV9ahiY	]\X\̂ r̂̀aŴQ	
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OOPQ	RSTU	VSWXYZ[V\	][̂	\	][̂	WST_XV\T	][̂	̀\a\	bSZTXc9S	d[WeX[ZS55\	4U_ST\	f	g[eP	hihiii	]eXe95[T̂	S	8S:Sj[	k\lSW	g[jm[V\	RX5_SXT[	f	g[eP	hihOhn	]W9o5SZeŜ	o[T[	[	pXWj[5Xq[ra\	V\	j\ZeT[e\	[	WST	pXTl[V\	j\l	[	SloTSW[	_SZjSV\T[s	Z\W	eSTl\W	V\	tTeP	iiu	V[	vSX	iwPinnxOhOiP	OOPu	RSTU	VSWXYZ[V\	v\TSZr\	4STZ[ZVSW	tqSTSV\	]ytz	tn{nO|}|̂s	o[T[	[e9[T	j\l\	pXWj[5	e~jZXj\	V\	j\ZeT[e\	[	WST	pXTl[V\	j\l	[	SloTSW[	_SZjSV\T[s	Z\W	eSTl\W	V\	tTeP	iiu	V[	vSX	iwPinnxOhOiP		0=	H	�*+	���<�+��+	OnPi	�W	oTSr\W	oT\o\We\W	Wa\	XTTS[�9WeU_SXWs	V9T[ZeS	\	oT[q\	VS	9l	[Z\s	j\Ze[V\	V[	V[e[	V\	\Tr[lSZe\	SWeXl[eX_\s	Z\W	eSTl\W	V\	[TeP	O{s	�u�	V[	vSX	Z�	iwPinnxOhOiP	OnPiPi	�	\Tr[lSZe\	SWeXl[V\	oS5[	tVlXZXWeT[ra\	WS	:[WS\9	Z[W	WSY9XZeSW	o5[ZX5m[W	TSpSTSZjX[XW6	#N	���@�+	H	$#%#@�#)�K	#��"C1020->	OnPO	�a\	\:We[ZeS	\	VXWo\We\	Z\	W9:XeSl	oTSjSVSZeSs	[�9We[l	[W	o[TeSW	c9Ss	j[W\	m[�[	[5eST[r�SW	V\	VXWo\WXeX_\	5SY[5	c9S	VSeSTlXZ[	[o5Xj[ra\	VS	TS[�9WeS	j\l	oSTX\VXjXV[VS	[Z9[5s	\9	SZea\s	Z[	mXo�eSWS	VS	VXlXZ9Xra\	VSWW[	oSTX\VXjXV[VSs	\W	oTSr\W	[_SZr[V\W	ZSWeS	W9:XeSls	o[WW[Ta\	[	WST	TS[�9We[V\	j\l	[	lSWl[	oSTX\VXjXV[VS	VSeSTlXZ[V[	oS5\	Y\_STZ\	4SVST[5	\9s	j[W\	eSZm[	m[_XV\	[	WXlo5SW	S�eXZra\	VSWW[	oSTX\VXjXV[VSs	\W	oTSr\W	j\ZeT[e9[XW	o[WW[Ta\	[	WST	TS[�9We[V\W	lSZW[5lSZeSP	OnPn	�l	\j\TTSZV\	9l[	V[W	WXe9[r�SW	oTS_XWe[W	Z\	W9:XeSl	[ZeSTX\T	\9	[o�W	iO	]V\qŜ	lSWSW	V[	V[e[	V\	\Tr[lSZe\	SWeXl[eX_\s	\W	oTSr\W	WSTa\	TS[�9We[V\W	9eX5Xq[ZV\	�ZVXjS	V\	��yy	}	�ZVXjS	�[jX\Z[5	VS	y9We\	VS	y\ZWeT9ra\s	j\ZWXVST[ZV\}WS	j\l\	V[e[}:[WS	\	l�W	j\TTSWo\ZVSZeS	�	V[e[	V[	[oTSWSZe[ra\	VS	oT\o\We[	j\lSTjX[5P	OnPw	�	TS[�9WeS	[pSe[TU	S�j59WX_[lSZeS	[W	Se[o[Wxo[TjS5[W	V\	SloTSSZVXlSZe\	j9�\	[eT[W\	Za\	VSj\TT[	VS	j95o[	V[	j\ZeT[e[V[P		0-	@	��+	*��������+	��	�*���������	�	��	�*��������	OwPi	tW	\:TXY[r�SW	V[	y\ZeT[e[ZeS	S	V[	y\ZeT[e[V[	Wa\	[W	SWe[:S5SjXV[W	ZSWeS	�VXe[5	S	WS9W	[ZS�\Ws	Z[	oT\o\We[	[oTSWSZe[V[	S	Z\	�ZWeT9lSZe\	V\	y\ZeT[e\	f	tZS�\	�P		0/	@	��+	��+�*+����+	�����+	O{Pi	tW	j\ZVXr�SW	S�oTSWW[W	ZSWeS	SVXe[5	S	WS9W	[ZS�\W	Wa\	[W	:UWXj[W	o[T[	\	j\ZeT[e\	c9S	o\WeSTX\TlSZeS	WSTU	pXTl[V\	S	p[Ta\	o[TeS	V\	lSWl\s	j\Zp\TlS	lXZ9e[	Sl	[ZS�\P	O{PO	�\V[W	[W	V�_XV[W	VSWeS	SVXe[5s	c9S	Za\	p\TSl	TSW\5_XV[W	[	Z�_S5	[VlXZXWeT[eX_\s	WSTa\	VXTXlXV[W	Z\	p\T\	V[	y\l[Tj[	VS	�[TYSl	t5e[s	Sl	VSeTXlSZe\	VS	c9[5c9ST	\9eT\s	o\T	l[XW	_[Ze[�\W\	c9S	WS�[P	O{Pn	�W	oT[q\W	oTS_XWe\W	ZSWeS	SVXe[5	WSTa\	j\Ze[V\W	j\l	S�j59Wa\	V\	VX[	V\	j\lSr\	S	XZj59Wa\	V\	VX[	V\	_SZjXlSZe\	S	\:WST_[Ta\	[W	WSY9XZeSW	VXWo\WXr�SW6	�	}	\W	oT[q\W	S�oTSWW\W	Sl	VX[W	j\TTXV\W	WSTa\	j\lo9e[V\W	VS	l\V\	j\Ze�Z9\�	��	}	\W	oT[q\W	S�oTSWW\W	Sl	lSWSW	\9	[Z\W	WSTa\	j\lo9e[V\W	VS	V[e[	[	V[e[�	���	}	Z\W	oT[q\W	S�oTSWW\W	Sl	VX[W	�eSXWs	WSTa\	j\lo9e[V\W	W\lSZeS	\W	VX[W	Sl	c9S	\j\TTST	S�oSVXSZeS	[VlXZXWeT[eX_\	Z\	�TYa\	\9	SZeXV[VS	j\loSeSZeSP	O{Pw	R[5_\	VXWo\WXra\	Sl	j\ZeTUTX\s	j\ZWXVST[}WS	VX[	V\	j\lSr\	V\	oT[q\6	�	}	\	oTXlSXT\	VX[	�eX5	WSY9XZeS	[\	V[	VXWo\ZX:X5Xq[ra\	V[	XZp\Tl[ra\	Z[	XZeSTZSe�	��	}	[	V[e[	VS	�9Ze[V[	[\W	[9e\W	V\	[_XW\	VS	TSjS:XlSZe\s	c9[ZV\	[	Z\eXpXj[ra\	p\T	oS5\W	j\TTSX\WP	O{P{	t	o[TeXjXo[ra\	V[	SloTSW[	ZSWeS	jSTe[lS	Xlo5Xj[s	[9e\l[eXj[lSZeSs	Z[	[jSXe[ra\	VS	e\V[W	[W	j\ZVXr�SW	S	\:TXY[r�SW	oTS_XWe[W	ZSWeS	SVXe[5	S	WS9W	[ZS�\Ws	Za\	WSZV\	[VlXeXV[	c9[5c9ST	TSj5[l[ra\	o\T	o[TeS	V\W	5XjXe[ZeSWs	j\ZeT[	\W	eSTl\W	V\	SVXe[5s	[o�W	\	oT[q\	oTS_XWe\	o[T[	Xlo9YZ[r�SWP	O{PQ	 �Zp\Tl[r�SW	[VXjX\Z[XW	 o\VSTa\	WST	 \:eXV[W	 oS5\	 eS5Sp\ZS	]O�̂	 |||Q�}�i|i	 \9	 oS5\	 S}l[X5	jo5P_[TYSl[5e[�Yl[X5Pj\lP	Ra\	o[TeSW	XZeSYT[ZeSW	VSWeS	�VXe[56	� ��(	�	H	�We9V\	�~jZXj\	�TS5XlXZ[T�	� ��(	��	H	�T\�Se\	dUWXj\�	� ��(	���	H	�T\�Se\W�	� ��(	��	H	�Sj5[T[ra\	VS	SZc9[VT[lSZe\�	� ��(	�	H	�Sj5[T[ra\	j\Z�9Ze[�	� ��(	��	H	�Sj5[T[ra\	VS	W9:j\ZeT[e[ra\�	� ��(	���	@	g\VS5\	VS	oT\o\We[	j\lSTjX[5�	� ��(	����	@	�Sj5[T[ra\	VS	�ZeSXT[	8SWo\ZW[:X5XV[VS�	
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ETP Nº. 19/2024 Data da Elaboração: 19/07/2024 

 
Secretaria/servidor responsável: 

• Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes – Servidor João Henrique 
Bastianello Favero 

 

1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE  

 
O município de Vargem Alta tem trabalhado ultimamente para proporcionar um melhor lazer às 
comunidades, oferecendo áreas adequadas para a práticas de esportes e descontração da 
população. Tendo em vista que o lazer, incluindo a prática de esportes é imprescindível para o 
desenvolvimento do ser humano, tanto que está preconizado, assim como os demais direitos 
sociais na nossa Constituição Federal. 
 
A ideia de que a prática esportiva diz respeito à educação integral do ser humano, ocupando neste 
contexto uma posição de fundamental importância tem sido proclamada no que diz respeito a 
programas sociais voltados à população infanto-juvenil. 
 
Nesse sentido, pretende-se com a presente contratação a Construção de vestiário no campo de 
futebol do distrito de Prosperidade, visando, entre outros: Contribuir para diminuição da exposição 
dos beneficiados aos riscos sociais, oferecendo subsídios para compreensão da inter-relação do 
ser humano e sociedade; - Oferecer práticas esportivas educacionais, estimulando os envolvidos 
a manter uma interação efetiva que contribua para o seu desenvolvimento integral, bem como 
socializar a todos com vivência desportiva; - Contribuir para a diminuição da exposição aos riscos 
sociais (drogas, prostituição, gravidez precoce, criminalidade). 
 

 

2. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

 

Os serviços serão prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e 
autorizada pelos órgãos competentes, em conformidade com a legislação vigente e padrões de 
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no projeto básico. 

 

A Concorrência terá por fundamento legal o regramento disposto no art. 2º, inciso VI da Lei 
14.133/2021. 

 

Para a presente contratação será elaborado Projeto Básico com os elementos necessários e 
suficientes, com nível de precisão adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure a 
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo 
a possibilitar a avaliação do custo da obra e a definição dos métodos e do prazo de execução. 

São requisitos técnicos para a contratação: 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e a 
razoabilidade da contratação pública, servindo como base para a elaboração do Termo de 
Referência ou o Projeto Básico. 
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a) Definição do local de execução dos serviços, a saber: endereço indicado no Objeto deste 
documento; 

b) Definição dos serviços a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituídos, 
de acordo com as determinações dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificações 
técnicas, a serem atendidas pela Contratada; 

c) Definição da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes 
e recomendações dos fabricantes; 

d) Definição do orçamento e do prazo de execução da obra, com detalhamento de marcos 
intermediários e finais das etapas, definidos no cronograma físico-financeiro da obra; 

e) Empresa de engenharia para execução de serviços de reforma de edificação em alvenaria com 
estrutura de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos; 

f) Certidão de registro/quitação da contratada junto ao CREA / CAU, da qual deverá constar os 
nomes dos profissionais que poderão atuar como responsáveis técnicos pelos serviços a serem 
executados, conforme disciplina a Resolução 425/98 do CONFEA, artigo 4º, parágrafo único; 

g) Comprovação de aptidão técnica, consistente na apresentação de uma ou mais certidões de 
acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerão a função 
de responsáveis técnicos, comprovando a execução de obra ou serviço com características 
similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentação de Atestado de Capacidade Técnico-
profissional; 

h) Apresentação, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional, 
comprovando a realização de obras ou serviços com características similares ao objeto a ser 
contratado; 

i) Definição de cláusulas e condições para a execução dos serviços que possibilitem à contratada 
efetivar o planejamento para a execução dos serviços em conformidade com a logística e 
infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtenção de preços mais 
competitivos para a contratação. 

 

Para a execução de obras, trata-se de contrato(s) por escopo, com prazos de vigência e execução 
previamente estabelecidos, em razão do cronograma físico-financeiro definido no projeto executivo, 
posto que deve ser compatível com a complexidade do projeto e, ainda, comportar os prazos de 
recebimento provisório e definitivo, de 15 e 90 dias sucessivos à conclusão de cada etapa da obra. 

 

 

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 
Levantamento de preços baseado em planilhas de composições de custos fornecidas pelo Estado 
e Federação. (SINAPI e DER-ES). 
 
Por se tratar de obra financiada com recurso de transferência voluntária, no qual já é definido o 
objeto, orçamento, regime de execução, não se vislumbra levantamento de mercado, tendo em 
vista a impossibilidade de alterações no que fora aprovado. 
 

 

4. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

 
A obra deverá ser executada de acordo com o projeto e cronograma elaborados pelo município, 
sendo escolhida a empresa que apresentar melhor proposta, bem como qualificação técnica para 
a execução do serviço. 
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Os métodos, rotinas de execução dos trabalhos, etapas, tecnologias empregadas, bem como 
deveres e disciplinas exigidos, estão determinados no Cronograma, Especificações Técnicas e no 
Memorial Descritivo, em anexo.  
 
As ordens e solicitações emitidas pela Fiscalização, que representará tecnicamente a Contratante 
durante a execução dos serviços, serão sempre através de ofícios ou anotações no Diário de 
Obras, em que a contratada deverá cumprir o disposto no Memorial Descritivo em anexo. 
 
A obra terá a garantia especificada no Art. 618 do Código Civil, onde fica explicitado que “nos 
contratos de empreitada de edifícios ou outras construções consideráveis, o empreiteiro de 
materiais e execução responderá durante o prazo irredutível de cinco anos pela solidez e 
segurança do trabalho, assim como em razão dos materiais e do solo”. 
 
Levando-se em conta as características do objeto a ser contratado, se entende que a melhor 
solução para a contratação é a execução indireta, nos seguintes termos; 
 
- Da modalidade de licitação CONCORRÊNCIA 
A escolha da modalidade “Concorrência” se justifica pela ampla publicidade na contratação da 
empresa que irá executar os serviços previstos, mas também pela possibilidade de atestar 
previamente que as empresas interessadas em participar do certame possuem os requisitos 
mínimo de qualificação exigidos para execução do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 
de 1º de abril de 2021. 
 
Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar a 
aplicação do pregão sempre que o objeto possuir padrões de desempenho e qualidade que possam 
ser objetivamente definidos pelo edital, sendo que não se aplicará o pregão às contratações de 
serviços técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual e de obras e serviços 
de engenharia, desde que estes não se qualifiquem como comuns. 
 
Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitação e 
Contratos nº 227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregão não é aplicável à 
contratação de serviços de engenharia e arquitetura, locações imobiliárias e alienações para esse 
tipo de empreendimento, sendo permitida a sua adoção nas contratações de serviços comuns de 
engenharia. 
 
A contratação em tela busca a CONSTRUÇÃO DE QUADRA POLIESPORTIVA. O Instituto 
Brasileiro de Auditoria de Obras Públicas – IBRAOP, na orientação técnica OT-IBR 002/2009 define 
obra como: 
Obra de engenharia é a ação de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na 
qual seja necessária a utilização de conhecimentos técnicos específicos envolvendo a participação 
de profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66. 
Reformar/ revitalizar consiste em alterar as características de partes de uma obra ou de seu todo, 
desde que mantendo as características de volume ou área sem acréscimos e a função de sua 
utilização atual. 
Como se verifica o objeto da presente contratação caracteriza-se como revitalização de engenharia 
e arquitetura, pois a sua execução acarretará em alteração significativa do espaço, de modo que a 
modalidade adequada para o processamento é por meio da concorrência na sua forma eletrônica, 
uma vez que o art.17, §2º da Lei n.14.133/2021 dispõe que as licitações serão realizadas, 
preferencialmente, sob a forma eletrônica. 
 
- Da complexidade técnica OBRA COMUM DE ENGENHARIA 
O objeto da Concorrência tem a natureza de obras de engenharia e se enquadram em obras 
comuns de engenharia conforme alínea “a” do inciso XXI, do artigo 6º da Lei 14.133/2021. 
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Levando-se em conta os aspectos construtivos do Projeto de engenharia, vislumbra-se sua 
caracterização como Obra Comum de Engenharia viso que: 
I. Os serviços a serem executados apresentam baixo grau de complexidade técnica; 
II. São executados corriqueiramente pela administração; 
III. Os métodos construtivos, equipamentos e materiais utilizados para a sua feitura são 
frequentemente empregados; 
IV. Os padrões de desempenho e qualidade são aferidos através de especificações técnicas usuais 
(entre estas, se destacam as utilizadas na elaboração do orçamento – SINAPI e DER-ES); 
V. Existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame licitatório. 
 
 
- Do Regime EMPREITADA POR PREÇO GLOBAL 
A fixação de critério de aceitabilidade de preços unitário e global é obrigação do gestor em obras 
de engenharia como resta evidenciado da sumula 259/2010 do TCU. 
Acerca da escolha do regime de execução, o Tribunal de Contas da União (Acórdão 1977/2013-
Plenário, TC 044.312/2012-1, relator Ministro Valmir Campelo, 31.7.2013), orienta que: 
a) a escolha do regime de execução contratual pelo gestor deve estar fundamentada nos autos do 
processo licitatório, em prestigio ao definido no art. 50 da Lei nº 9.784/1999; 
b) a empreitada por preço global, em regra, em razão de a liquidação de despesas não envolver, 
necessariamente, a medição unitária dos quantitativos de cada serviço na planilha orçamentária, 
nos termos do art. 6º, inciso VIII, alínea “a”, da Lei nº 8.666/1993, deve ser adotada quando for 
possível definir previamente no projeto, com boa margem de precisão, as quantidades dos serviços 
a serem posteriormente executados na fase contratual; enquanto que a empreitada por preço 
unitário deve ser preferida nos casos em que os objetos, por sua natureza, possuam uma 
imprecisão 
inerente de quantitativos em seus itens orçamentários, como são os casos de reformas de 
edificação, obras com grandes movimentações de terra e interferências, obras de manutenção 
rodoviária, dentre outras [...] 
 
Assim, se verifica que opção pelo regime de empreitada por preço global se deu pela característica 
do objeto, considerando a baixa complexidade do serviço a ser contratado as estimativas dos itens 
e serviços da planilha orçamentária apresentam certa precisão em seus levantamentos. Devido a 
precisão de levantamentos quantitativos dos serviços que compõe os projetos e planilhas 
orçamentárias e em consonância com as recomendações do Acórdão n° 1.977/2013 do TCU, 
optou-se pela empreitada por preço global. 
 
 
Embora a contratação em si se trate de modernização, a mesma contempla fundamentalmente a 
construção de novas instalações (vestiários, arquibancada, cobertura, talude e outros), 
convencionando-se, assim, pelo regime de empreitada por preço global.  
 
- Da participação de ME e EPP 
A participação de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte se enquadra ao objeto deste 
Projeto, uma vez que o valor a ser licitado não supera aquele previsto no inciso I, do art. 48, da Lei 
123/2006 alterada pela Lei 147/2014. 
 
 - Da vedação de participação de consórcios 
A participação de consórcios em disputas eletrônicas tem como escopo uma ampliação das 
capacidades técnica, econômico-financeira e ''know-how'', o que conduz para uma disputa de 
elevada especialização técnica. No presente caso, o objeto a ser contratado se caracteriza como 
obra comum. Nesse sentido, é mister mencionar o Acórdão TCU nº 2831/2012 - Plenário - Ministra 
Relatora ANA ARRAES: "VOTO: (...) Devem ser consideradas as circunstâncias concretas que 
indiquem se o objeto apresenta vulto ou complexidade que torne restrito o universo de possíveis 
licitantes. Somente nessa hipótese, fica o administrador obrigado a autorizar a participação de 
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consórcio de empresas no certame, com o intuito precípuo de ampliar a competitividade e 
proporcionar a obtenção da proposta mais vantajosa."  
 
- Da subcontratação 
Será admitida a subcontratação para as atividades que não constituam o escopo principal do 
objeto, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do contrato, nos termos do art. 122 da NLLC. 
A subcontratação se justifica por se tratar de uma obra que contempla serviços complementares 
as atividades comuns, necessitando de empresas com atuação em atividade específica. A 
Subcontratação pode assim trazer celeridade na execução da obra, diminuindo transtornos à 
população. 
 

 

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

 
As quantidades de materiais foram levantadas tendo como base o projeto executivo. Seus valores 
podem ser verificados na memória de cálculo em anexo. 
 

 

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

 
O valor estimado da contratação foi obtido a partir dos referenciais de preços de serviços 
disponibilizados pelo governo estadual e pelo governo federal. (SINAPI, DER-ES). 
 
A proposta da Prefeitura Municipal pode ser verificada na planilha orçamentária em anexo. 
 

 

7. PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

 
Em regra, os serviços deverão ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica 
e economicamente viáveis, procedendo-se à licitação com vistas ao melhor aproveitamento dos 
recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade sem perda da economia de 
escala. 
 
Na presente demanda, o parcelamento da solução não é recomendável, do ponto de vista da 
eficiência técnica, considerando que o gerenciamento da obra permanecerá sobre a gestão de um 
único contratado, resultando num maior nível de controle da execução dos serviços por parte da 
administração, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa única 
pessoa jurídica. 
 

 

8. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

 
Não se faz necessária a realização de contratações correlatas e/ou interdependentes para a 
viabilidade e contratação desta demanda.  
 

 

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 

 
A presente contratação será financiada com recursos provenientes de convênio firmado com o 
Governo do Estado, se caracterizando como transferência voluntária advinda do orçamento 
estadual. 
 
Por esse motivo, não está prevista no Plano de Contratações Anual. 
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS 

 
Com a realização das obras, serão oferecidas aos munícipes, melhorias na infraestrutura do prédio 
escolar, proporcionando melhores condições para os alunos e os funcionários que ali atuam. 
 

 

11. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS 

 
A administração tomará as seguintes providências logo após a assinatura do contrato: 
● Definição dos servidores que farão parte da equipe de fiscalização das obras; 
● Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalização; 
● Acompanhamento rigoroso das ações previstas nos projetos apresentados para a realização das 
adequações e melhorias no objeto a ser contratado.  
 

 

12. IMPACTOS AMBIENTAIS 

 
O procedimento para contratações públicas busca sempre o melhor para o interesse público, tal 
conceito vai além do mero cotejo de menores preços, para analisar os benefícios do processo se 
torna necessário avaliar os impactos positivos e negativos na aquisição quanto a: 
a) A observância de normas e critérios de sustentabilidade; 
b) O emprego apurado dos recursos públicos; 
c) Conservação e gestão responsável de recursos naturais; 
d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta; 
e) Remoção apropriada dos resíduos conforme normas de Controle de Transporte de Resíduos; 
f) Observância das normas de qualidade e certificação nacionais e públicas como INMETRO e 
ABNT. 
 
A necessidade de Licença Ambiental conforme dispõem as resoluções do Conselho Nacional do 
Meio Ambiente (CONAMA) nº 001/1986 e nº 237/1997 e da Lei nº 6.938/1981, bem como do 
Decreto Municipal 5044/2023, deverá ser providenciada pela contratante junto à Secretaria 
Municipal de Meio Ambiente. 
 
Os serviços seguirão as determinações constantes no Projeto Básico e memorial descritivo. 
 
A contratada deverá, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT. 
 

 
 

13. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
Desta forma, esta equipe/comissão de planejamento declara APTA esta contratação com base 
neste Estudo Técnico Preliminar. 
 
Em tempo, sugere-se como modalidade de licitação CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA, de acordo 
com a Lei 14.133/2021, em regime de EMPREITADA POR PREÇO GLOBAL. 
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PROJETO BÁSICO 
 
Modalidade de licitação 

 Dispensa   Concorrência   
 
Tipo de execução 

 Direta  Indireta  
 
Regime de execução 

 Empreitada por preço unitário  Empreitada por preço global 
 Empreitada integral  Contratação por tarefa 
 Contratação integrada  Contratação semi-integrada 

  
Critério de julgamento  

 Menor preço  Melhor técnica ou conteúdo artístico 
 Técnica e preço  Maior retorno econômico 
 Maior desconto  

 

1 – OBJETO 

 
Construção de vestiário no campo de futebol do distrito de Prosperidade 
 

2 – JUSTIFICATIVA  

 
O município de Vargem Alta tem trabalhado ultimamente para proporcionar um melhor lazer às 
comunidades, oferecendo áreas adequadas para a práticas de esportes e descontração da população. 
Tendo em vista que o lazer, incluindo a prática de esportes é imprescindível para o desenvolvimento 
do ser humano, tanto que está preconizado, assim como os demais direitos sociais na nossa 
Constituição Federal. 
 
A ideia de que a prática esportiva diz respeito à educação integral do ser humano, ocupando neste 
contexto uma posição de fundamental importância tem sido proclamada no que diz respeito a 
programas sociais voltados à população infanto-juvenil. 
 
Nesse sentido, pretende-se com a presente contratação a Construção de vestiário no campo de 
futebol do distrito de Prosperidade, visando, entre outros: Contribuir para diminuição da exposição dos 
beneficiados aos riscos sociais, oferecendo subsídios para compreensão da inter-relação do ser 
humano e sociedade; - Oferecer práticas esportivas educacionais, estimulando os envolvidos a manter 
uma interação efetiva que contribua para o seu desenvolvimento integral, bem como socializar a todos 
com vivência desportiva; - Contribuir para a diminuição da exposição aos riscos sociais (drogas, 
prostituição, gravidez precoce, criminalidade). 
 
Serão utilizados recursos provenientes do Convênio nº 031/2024 firmado a SESPORT. 
 
 

3 – VALORES REFERENCIAIS 

 

Planilha de Custo/Mapa de Pesquisa de Preços e Orçamentos (anexo) 

Item 
Especificação/Descrição (Especificação 

Técnica) 
Unidade Quant. 

Valor aferido conforme 
planilha orçamentária 

1 
Construção de vestiário no campo de 

futebol do distrito de Prosperidade 
un 1,00 391.784,53 
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TOTAL 391.784,53 
  

4 – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

 
Órgão: 100 - Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes 
Unidade: 100 - Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes 
Programa: 100100.1381300241.074 - Construção, ampliação e reformas de quadras 

poliesportivas e estádios 
Elemento de Despesa: 449051 
Fonte de Recurso: 170100-9 
Ficha: 404 
 

 

5 – LOCAIS DE EXECUÇÃO DA OBRA 

 
A obra ser executada no local abaixo especificado: 
Endereço: Rua Projetada, Prosperidade, Vargem Alta – ES (anexo ao campo de futebol) 
Telefone de contato: (28) 3528-1688/ (28) 99956-9889 
E-mail: sectur.pmva@gmail.com 
 

6 – PRAZO DE EXECUÇÃO  

O início da obra dar-se-á em até 05 (cinco) dias após a emissão da ordem de serviço. 

A entrega deverá ser realizada após a execução total da obra, em conformidade com os projetos 
aprovados. 

O prazo máximo para execução da obra é de 06 (seis) meses, conforme cronograma físico-financeiro. 

O prazo máximo de vigência do contrato é de 10 (dez) meses. 

O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando 
o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis no caso de 
culpa do contratado, previstas neste instrumento. 

A prorrogação do prazo de execução do contrato será precedida da correspondente adequação do 
cronograma físico-financeiro, bem como de justificativa e autorização da autoridade competente para a 
celebração do ajuste, devendo ser formalizada nos autos do processo administrativo. 

 

7 - HABILITAÇÃO 

Habilitação Jurídica: 

- Cédula de Identidade dos sócios da empresa; 

- No caso de empresário individual: inscrição no Registro Público de Empresas Mercantis, a cargo da 
Junta Comercial da respectiva sede; 

- No caso de sociedade empresária ou empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: ato 
constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial da 
respectiva sede, acompanhado de documento comprobatório de seus administradores; 

- Inscrição no Registro Público de Empresas Mercantis onde opera, com averbação no Registro onde 
tem sede a matriz, no caso de ser o participante sucursal, filial ou agência; 

- No caso de sociedade simples: inscrição do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Jurídicas 
do local de sua sede, acompanhada de prova da indicação dos seus administradores; 
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- Decreto de autorização, em se tratando de sociedade empresária estrangeira em funcionamento no 
País; 

- Os documentos acima deverão estar acompanhados de todas as alterações ou da consolidação 
respectiva. 

- Prova de inscrição no Cadastro Geral de Contribuinte (CNPJ), expedida no ano em curso. 

 

Habilitação Fiscal e Trabalhista: 

- Prova de regularidade para com a Fazenda Nacional, mediante apresentação de certidão expedida 
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da 
Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributários federais e à Dívida Ativa da União 
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos à Seguridade Social, nos termos da Portaria 
Conjunta nº 1.751, de 02/10/2014, do Secretário da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral 
da Fazenda Nacional; 

- Prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicílio ou sede do licitante;  

- Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicílio ou sede da licitante; 

- Certificado de Regularidade para com o FGTS, expedido pela Caixa Econômica Federal; 

- Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) expedida eletronicamente pela Justiça do 
Trabalho, nos termos do Título VII-A da Consolidação das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n°. 5.452, de 1°. de maio de 1943. (Incluído pela Lei n°. 12.440, de 2011). 

- Prova de inscrição no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, relativo ao domicílio ou sede 
do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o objeto contratual. 

- Caso o licitante detentor do menor preço seja microempresa, empresa de pequeno porte, 
microempreendedor individual ou equiparado deverá apresentar toda a documentação exigida para 
efeito de comprovação de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma restrição, sob pena 
de inabilitação. 

- Caso o fornecedor seja considerado isento de tributos relacionados ao objeto licitatório, deverá 
comprovar tal condição mediante a apresentação de declaração emitida pela correspondente Fazenda 
do domicílio ou sede do fornecedor, ou outra equivalente, na forma da lei. 

 

Habilitação Econômico-financeira: 

- Certidão negativa de falência ou recuperação judicial expedida pelo distribuidor da sede do licitante; 
- No caso de certidão positiva de recuperação judicial ou extrajudicial, o licitante deverá apresentar a 
comprovação de que o respectivo plano de recuperação foi acolhido judicialmente, na forma do art. 58, 
da Lei n.º 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, sob pena de inabilitação, devendo, ainda, comprovar 
todos os demais requisitos de habilitação. 
- Balanço patrimonial, demonstração de resultado de exercício e demais demonstrações contábeis dos 
2 (dois) últimos exercícios sociais, exigíveis e na forma da lei; 
- Consideram-se “já exigíveis” as Demonstrações Contábeis e o Balanço Patrimonial referentes ao 
exercício social imediatamente antecedente ao ano da licitação, quando a data de apresentação dos 
documentos de habilitação ocorrer a partir de 01 de maio (art. 1.078, I, do Código Civil), mesmo no 
caso de licitantes obrigados ao SPED, devendo ser desconsiderado prazo superior para transmissão 
das peças contábeis digitais estabelecido por atos normativos que disciplinam o citado SPED 
(conforme entendimento do TCU, Acórdãos 1999/2014 e 119/2016, ambos do Plenário). 
- O balanço patrimonial deverá estar assinado por contador ou por outro profissional equivalente, 
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade; 
- É admissível o balanço intermediário, se decorrer de lei ou contrato/estatuto social. 
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- As empresas constituídas no exercício em curso deverão apresentar cópia do balanço de abertura ou 
cópia do livro diário contendo o balanço de abertura, inclusive com os termos de abertura e 
encerramento; 
- Caso o licitante seja cooperativa, tais documentos deverão ser acompanhados da última auditoria 
contábil-financeira, conforme dispõe o artigo 112 da Lei nº 5.764, de 1971, ou de uma declaração, sob 
as penas da lei, de que tal auditoria não foi exigida pelo órgão fiscalizador; 
- A boa situação financeira será baseada na obtenção de índices de Liquidez Geral (LG), Solvência 
Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) maiores que um (>=1,0), e Endividamento Geral (EG), menor ou 
igual um (<=1,0), resultantes da aplicação das fórmulas:  
 
 LG = Ativo Circulante + Realizável a Longo Prazo >=1,0 
              Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo  
   
SG =                      Ativo Total >=1,0 
          Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo  
   
EG = Passivo Circulante + Exigível a Longo Prazo <=1,0 
                                           Ativo Total  
   
LC = Ativo Circulante >1,0 
             Passivo Circulante  
 
- Os índices LG, SG, EG e LC deverão ser calculados pelas licitantes e apresentados em formulário 
próprio, com os Cálculos dos Quocientes de Estrutura de Capitais e de Liquidez para execução das 
obras e serviços, que faz parte deste Edital, devendo sofrer verificação pela Comissão, para fins de 
habilitação; 
- O licitante que apresentar índices econômicos iguais ou inferiores a 1 (um) em qualquer dos índices 
de Liquidez Geral, Solvência Geral e Liquidez Corrente deverá comprovar que possui capital mínimo 
equivalente a 10% (dez por cento) do valor total estimado da contratação ou do item pertinente. 
- Garantia de 1% (um por cento) do valor estimado do objeto da contratação, ou seja, R$ 3.917,84 
(três mil novecentos e dezessete reais e oitenta e quatro centavos), podendo ser apresentado, na 
forma do art. 96, §1º da Lei Federal nº 14.133/2021: 
I - Caução em dinheiro, com apresentação de cópia autenticada do comprovante de recolhimento 
emitido pela instituição bancária em depósito identificado realizado na Conta Corrente 22.596.837, 
Agência: 0187, Banestes; 
II – Caução em título da dívida pública, emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema 
centralizado de liquidação e de custódia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados por seus 
valores econômicos, conforme definido pelo Ministério da Economia; 
III - Seguro-garantia; 
IV - Fiança bancária emitida por banco ou instituição financeira devidamente autorizada a operar no 
País pelo Banco Central do Brasil; ou 
V - Título de capitalização custeado por pagamento único, com resgate pelo valor total.    
- O Agente de Contratação verificará mediante consulta “on line” nos respectivos sítios eletrônicos dos 
órgãos oficiais, o eventual descumprimento das condições de participação, especialmente quanto à 
existência de sanção que impeça a participação no certame ou a futura contratação, mediante a 
consulta aos seguintes cadastros: 
- Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da 
União (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis); 
- Lista de Inidôneos, mantida pelo Tribunal de Contas da União – TCU – (https://contas.tcu.gov.br); 



PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

 

_____________________________________________________________________________________________________________________ 

 

CNPJ 31.723.570/0001-33 

Rua Vereador Pedro Israel David, s/n - Centro - Vargem Alta - ES - CEP: 29295-000     Telefone: (28) 3528-1900  
 

- Existência de registros impeditivos de contratação por improbidade administrativa no Cadastro 
Nacional de Condenações Cíveis por ato de improbidade administrativa disponível no Portal do CNJ 
(https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php). 
- A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e também em nome de seus 
sócios majoritários, por força do art. 12 da Lei 8.429/1992, que prevê dentre as sanções impostas ao 
responsável pela prática de ato de improbidade administrativa, a proibição de contratar com o Poder 
Público, inclusive por intermédio de pessoa jurídica da qual seja sócio majoritário. 
 

Habilitação Técnica: 

Registro ou inscrição da empresa licitante e do responsável técnico que irá atuar na execução do 
objeto da futura licitação no CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), CAU 
(Conselho de Arquitetura e Urbanismo) e/ou CRT (Conselho Regional dos Técnicos Industriais), 
conforme o caso e no que couber, conforme as áreas de atuação previstas no Projeto Básico, em 
plena validade, acompanhado de comprovante de quitação.  
 
Comprovação da capacitação técnico-profissional, mediante apresentação de Certidão de 
Acervo Técnico – CAT, expedida pelo CREA, CAU ou CRT da região pertinente, nos termos da 
legislação aplicável, em nome do(s) responsável(is) técnico(s) e/ou membros da equipe técnica que 
participarão da obra, que demonstre a Anotação de Responsabilidade Técnica – ART, o Registro 
de Responsabilidade Técnica – RRT ou o TRT – Termo de Responsabilidade Técnica, relativo à 
execução dos serviços idênticos ou similares que compõem as parcelas de maior relevância 
técnica e valor significativo da contratação, a saber: 

Item 4.1 – Alvenaria de blocos cerâmicos 10 furos 10x20x20cm, assentados c/argamassa de 
cimento, cal hidratada CH1 e areia traço 1:0,5:8, juntas 12mm e espessura das paredes, 
s/revestimento, 20cm (bloco comprado fábrica, posto obra)    

Item 4.4 – Divisória de granito com 3 cm de espessura, assentada com argamassa de cimento e 
areia no traço 1:3, na cor cinza 

Os responsáveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deverão pertencer ao 
quadro permanente da empresa licitante, na data prevista para entrega da proposta, entendendo-se 
como tal, para fins deste certame, o sócio que comprove seu vínculo por intermédio de contrato 
social/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado devidamente registrado em 
Carteira de Trabalho e Previdência Social; e o prestador de serviços com contrato escrito firmado 
com o licitante; o profissional devidamente relacionado na certidão de registro e quitação de pessoa 
jurídica emitida pelo CREA, CAU ou CRT; ou o relacionado em declaração que indique a 
contratação futura do profissional detentor do atestado apresentado, sendo necessária a 
apresentação do vínculo com a empresa no momento da contratação. 
 
No decorrer da execução do objeto, os profissionais de que trata este subitem poderão ser 
substituídos, nos termos do artigo 67, §6º, da Lei n° 14.133/2021, por profissionais de experiência 
equivalente ou superior, desde que a substituição seja aprovada pela Administração. 
Comprovação da capacidade técnico-operacional de que o licitante executou serviço/obra de 
características semelhantes ao objeto da licitação, considerando-se as parcelas de maior relevância 
e valor significativo e os quantitativos mínimos a seguir definidos, mediante a apresentação de no 
mínimo 1 (um) Atestado de Capacidade Técnica em nome da licitante, emitido por pessoa jurídica 
de direito público ou privado, com a identificação do declarante e de sua habilitação perante o 
CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), CAU (Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo) e/ou CRT (Conselho Regional dos Técnicos Industriais), conforme o caso e no que 
couber. 
 

ESPECIFICAÇÃO QUANT. 

Item 4.1 – Alvenaria de blocos cerâmicos 10 furos 10x20x20cm, assentados 95,00 m² 
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c/argamassa de cimento, cal hidratada CH1 e areia traço 1:0,5:8, juntas 12mm e 
espessura das paredes, s/revestimento, 20cm (bloco comprado fábrica, posto obra)  

Item 4.4 – Divisória de granito com 3 cm de espessura, assentada com argamassa 
de cimento e areia no traço 1:3, na cor cinza 

19,00 m² 

  
Outros documentos: 

- Comprovação da condição de micro ou pequena empresa através da apresentação da Certidão 
Simplificada da Junta Comercial, expedida no ano em curso, seguindo o delineamento do art. 8º da 
Instrução Normativa nº 103/2007 do Departamento Nacional de Registro do Comércio e a Declaração 
de enquadramento da licitante como Microempresa – ME ou Empresa de Pequeno Porte – EPP ou 
Microempreendedor Individual - MEI apta a usufruir do tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 
a 49 da Lei Complementar n. 123, de 2006, bem como suas alterações – Anexo II; 
- A apresentação declaração mencionada no subitem anterior é facultativa e deverá ser entregue tão-
somente pelas licitantes efetivamente enquadradas que pretendam se beneficiar do regime legal 
diferenciado e que não tenham sido alcançadas por alguma hipótese de exclusão do tratamento 
jurídico diferenciado. 
- A participação em licitação na condição de microempresa ou empresa de pequeno porte ou 
cooperativa equiparada, sem que haja o enquadramento nessas categorias, ensejará a aplicação das 
sanções previstas em Lei e a exclusão do regime de tratamento diferenciado. O Agente de 
Contratação poderá realizar diligências para verificar a veracidade da declaração. 
- Declaração conjunta conforme modelo do Anexo III, onde conste: 
- A inexistência de fato superveniente, impeditivo da participação da empresa na presente licitação, 
bem como de que aceita incondicionalmente de todas as condições deste edital; 
- O atendimento ao disposto no inciso XXXIII do Art. 7º da Constituição Federal, de que não emprega 
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 
dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na condição de aprendiz; 
- Possuir compromisso com a sustentabilidade ambiental, nos termos da Instrução Normativa nº 1 de 
19 de janeiro de 2010 da SLTI do MPOG; 
- Dispor dos equipamentos, utensílios e pessoal adequados à plena execução do objeto licitado; 
- Não possuir sócio, administrador, gerente ou funcionário que seja servidor ou dirigente, atuando na 
Prefeitura Municipal de Vargem Alta/ES.  
- Declaração de concordância em subcontratar até 25% (vinte e cinco por cento) do valor licitado para 
empreendedor individual, microempresas e empresa de pequeno porte, as quais deverão estar 
indicadas e qualificadas pelos licitantes com a descrição dos bens e/ou serviços a serem fornecidos e 
respectivos valores. Essa declaração somente será necessária caso a licitante não se enquadre como 
microempresa, empresa de pequeno porte ou equiparada. 

 

8 – ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO DO SERVIÇO 

 
REPRESENTANTE DA ADMINISTRAÇÃO PARA O RECEBIMENTO, ACOMPANHAMENTO E 
FISCALIZAÇÃO:  
Titular 
Nome do servidor: João Henrique Bastianello Favero 
Nº matrícula: 10111 
Função/ Cargo: Chefe de Departamento 
Lotação: Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes 
 
Suplente 
Nome do servidor: Rebeca Gomes Machado da Silveira 
Nº matrícula: 10203 
Função/ Cargo: Chefe de Departamento 
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Lotação: Secretaria Municipal de Cultura, Turismo e Esportes 
 
- O acompanhamento e a fiscalização da execução do contrato consistem na verificação da 
conformidade da prestação dos serviços, dos materiais, técnicas e equipamentos empregados, de 
forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, que serão exercidos por um ou mais 
representantes da Contratante, especialmente designados, na forma dos Art. 117 e 140 da Lei nº 
14.133/2021. 
 
Da fiscalização administrativa 
- O fiscal administrativo deverá promover o registro das ocorrências verificadas, adotando as 
providências necessárias ao fiel cumprimento das cláusulas contratuais, conforme o disposto nos §§ 
1º e 2º do art. 117 Lei nº 14.133/2021. 
Cabe ao fiscal administrativo: 
- Conferir o cumprimento do objeto e demais obrigações pactuadas, especialmente o atendimento às 
especificações atinentes ao objeto e sua garantia, bem como os prazos fixados no contrato, visitando 
o local onde o contrato esteja sendo executado e registrando os pontos críticos encontrados, inclusive 
com a produção de provas, datando, assinando e colhendo a assinatura do preposto da contratada 
para instruir possível procedimento de sanção contratual; 
- Comunicar imediatamente à contratada, quando o fornecimento seja de sua obrigação, a escassez 
de material cuja falta esteja dificultando a execução dos serviços; 
- Recusar os serviços executados em desacordo com o pactuado e determinar desfazimento, ajustes 
ou correções; 
- Receber, provisória ou definitivamente, o objeto do contrato sob sua responsabilidade, mediante 
termo circunstanciado ou recibo, assinado pelas partes, de acordo com o Art. 140 da Lei n.º 
14.133/2021, recusando, de logo, objetos que não correspondam ao contratado; 
- Analisar, conferir e atestar as notas fiscais; 
- Encaminhar a documentação à unidade correspondente para pagamento; 
- Zelar para que o contratado registre as ocorrências referidas do contrato, no Diário de Obra, com 
vista a compor o processo e servir como documento para dirimir dúvidas e embasar informações 
acerca de eventuais reivindicações futuras. 
 
Da fiscalização técnica 
Cabe ao fiscal técnico: 
- Acompanhar, fiscalizar e atestar a execução dos serviços e obras contratadas;  
- Indicar as eventuais glosas das faturas; 
- Conferir o adequado cumprimento das exigências das garantias contratuais; 
- Informar a área responsável pelo controle de contratos o eventual descumprimento dos 
compromissos pactuados, que poderá ensejar a aplicação de penalidades. 
 

9 – CRITÉRIOS DE ACEITABILIDADE 

 
- Após a execução total do contrato, o objeto contratual será recebido provisoriamente, pelo 
responsável por seu acompanhamento e fiscalização, mediante termo circunstanciado, assinado pelas 
partes em até 15 (quinze) dias de comunicação escrita do Contrato. 
- Após o recebimento provisório, e verificado o perfeito atendimento de todas as exigências da 
Prefeitura Municipal de Vargem Alta, o objeto contratual será recebido definitivamente, por servidor ou 
comissão designada pela autoridade competente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas 
partes, após o decurso do prazo de observação, ou vistoria que comprovem a adequação do objeto 
aos termos contratuais, que não poderá ser superior a 30 (trinta) dias da emissão do termo de 
recebimento provisório. 
- O termo de recebimento definitivo é responsável para a liberação da garantia de contratação. 
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- O recebimento provisório ou definitivo não exclui a responsabilidade civil pela solidez e segurança da 
obra ou serviço, nem ético-profissional pela perfeita execução do contrato, dentro dos limites 
estabelecidos pela legislação pertinente. 
 

10 – RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE 

 
- Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pela Contratada, de acordo com as 
cláusulas contratuais e os termos de sua proposta; 
- Exercer o acompanhamento e a fiscalização dos serviços, por servidor ou comissão especialmente 
designada, anotando em registro próprio as falhas detectadas, indicando dia, mês e ano, bem como o 
nome dos empregados eventualmente envolvidos, encaminhando os apontamentos à autoridade 
competente para as providências cabíveis; 
- Notificar a Contratada por escrito da ocorrência de eventuais imperfeições, falhas ou irregularidades 
constatadas no curso da execução dos serviços, fixando prazo para a sua correção, certificando-se de 
que as soluções por ela propostas sejam as mais adequadas; 
- Pagar à Contratada o valor resultante da prestação contratual, conforme cronograma físico-
financeiro; 
- Fornecer por escrito as informações necessárias para o desenvolvimento dos serviços objeto do 
contrato; 
- Publicar o presente Contrato, em resumo, no Órgão do Oficial do Município ou outros órgãos da 
imprensa oficial. 
- Mediante processo devidamente instruído, o Contratante poderá acrescer ou diminuir o volume de 
serviços em até 25% (vinte e cinco por cento) sobre o valor do contrato, bem como acrescer o prazo 
decorrente de alterações do projeto, inclusão ou exclusão de serviços. 
 

11 – RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA 

- Utilizar pessoal devidamente registrado, recolher todos os encargos sociais, trabalhistas, 
previdenciários, fiscais, comerciais e outros inerentes, resultantes da execução do presente Contrato, 
sendo que a inadimplência de tais obrigações, não transfere a Contratante a responsabilidade por seu 
pagamento, nem poderá onerar objeto do Contrato ou restringir a regularização e o uso da obra, assim 
como tomar todas as medidas necessárias para a segurança de seus empregados e de terceiros; 
- Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, o objeto 
do Contrato em que se verificarem vícios, defeitos ou incorreções resultantes da execução ou 
materiais empregados; 
- A Contratada é responsável pelos danos causados diretamente ao Contratante ou a terceiros, 
decorrentes de sua culpa ou dolo na execução do Contrato, não excluindo ou reduzindo essa 
responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento pela Prefeitura Municipal; 
- Manter na obra, em tempo integral, um engenheiro, bem como um preposto, aceito pela Contratante 
para representá-la na execução do Contrato; 
- Entregar a obra em perfeitas condições de utilização, sendo que todo o entulho e restos de materiais 
provenientes da obra deverão ser retirados pela Contratada; 
- Manter os empregados nos horários predeterminados pela Contratante; 
- Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com os 
artigos 14 e 17 a 27, do Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), ficando a 
Contratante autorizada a descontar da garantia prestada, caso exigida no edital, ou dos pagamentos 
devidos à Contratada, o valor correspondente aos danos sofridos; 
- Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos básicos dos serviços a serem executados, em 
conformidade com as normas e determinações em vigor; 
- Apresentar os empregados devidamente identificados por meio de crachá, além de provê-los com os 
Equipamentos de Proteção Individual - EPI; 
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- Apresentar à Contratante, quando for o caso, a relação nominal dos empregados que adentrarão no 
órgão para a execução das atividades contratadas;  
- Responsabilizar-se por todas as obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as 
demais previstas na legislação específica, cuja inadimplência não transfere responsabilidade à 
Contratante; 
- Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de sua 
proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 
complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o 
atendimento do objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 
124, II, d, da Lei nº 14.133, de 2021; 
- Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou municipal, as normas de 
segurança do Contratante; 
- Refazer, às suas expensas, os trabalhos executados em desacordo com o estabelecido nas 
especificações, bem como substituir aqueles realizados com materiais defeituosos ou com vício de 
construção, pelo prazo de 05 (cinco) anos, contado da data de emissão do Termo de Recebimento 
Definitivo. 

 

12 – DISPOSIÇÕES GERAIS/INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES 

 
Sustentabilidade 

- Os serviços prestados pela empresa contratada deverão fundamentar-se no uso racional de recursos 
e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdício de insumos e material consumidos, bem 
como a geração de resíduos, além do desperdício de água e consumo excessivo de energia. Sempre 
que possível fazer uso de energia renovável. 

- A contratada deverá ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas 
envolvidas no manuseio de ferramentas, equipamentos e produtos inflamáveis, conforme legislação 
em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizará por ações e/ou omissões sobre 
os resíduos e rejeitos sólidos, líquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a 
devida destinação. 

- Para tanto, a contratada deverá atender minimamente aos requisitos normativos que disciplinam os 
serviços a serem contratados: 

a) Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, Lei de Licitações e Contratos Administrativos; 

b) Normas da ABNT e das legislações pertinentes para execução de todos os serviços 
aplicáveis na execução da obra, inclusive no que tange a qualidade dos materiais; 

c) Lei nº 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercício das profissões de 
Engenharia e dá outras providências; 

d) Lei nº 12.378/2010 regula o exercício da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federação (CAU/UF); 

e) Lei n° 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotação de Responsabilidade 
Técnica” na prestação de serviços de Engenharia, autoriza a criação, pelo Conselho Federal 
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia – CONFEA, de uma mútua de assistência 
profissional, e dá outras providências; 

f) Resolução CONAMA nº 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e 
procedimentos para a gestão dos resíduos da construção civil. 

 

Garantia de execução 
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- Após a assinatura do contrato e antes da emissão da ordem de serviço, o adjudicado deverá 
apresentar garantia contratual no valor de 5% (cinco por cento) do valor do conforme art. 98 da NLLC, 
que será liberada de acordo com as condições previstas neste Edital, podendo ser apresentado: 
I - Caução em dinheiro, com apresentação de cópia autenticada do comprovante de recolhimento 
emitido pela instituição bancária em depósito identificado realizado na Conta Corrente 22.596.837, 
Agência: 0187, Banestes; 
II – Caução em título da dívida pública, emitido pela forma escritural, mediante registro em sistema 
centralizado de liquidação e de custódia autorizado pelo Banco Central e avaliados pelos seus valores 
econômicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda; 
III - Seguro-garantia; 
IV - Fiança bancária emitida por banco ou instituição financeira devidamente autorizada a operar no 
País pelo Banco Central do Brasil; ou 
V - Título de capitalização custeado por pagamento único, com resgate pelo valor total.    
- A garantia assegurará, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de: 
- prejuízos advindos do não cumprimento do objeto do contrato; 
- prejuízos diretos causados à Administração decorrentes de culpa ou dolo durante a execução do 
contrato; 
- multas moratórias e punitivas aplicadas pela Administração à contratada; e 
- obrigações trabalhistas e previdenciárias de qualquer natureza, não adimplidas pela contratada, 
quando couber. 
- A modalidade seguro-garantia somente será aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 
anterior, observada a legislação que rege a matéria. 
- No caso de alteração do valor do contrato, ou prorrogação de sua vigência, a garantia deverá ser 
ajustada à nova situação ou renovada, seguindo os mesmos parâmetros utilizados quando da 
contratação. 
 
Penalidades 

- Comete infração administrativa, nos termos da Lei 14.133/2021, a licitante ou contratada que: 

a) dar causa à inexecução parcial do contrato; 

b) dar causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração, ao 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) dar causa à inexecução total do contrato; 

d) deixar de entregar a documentação exigida para o certame; 

e) não manter a proposta, salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado; 

f) não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando 
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta; 

g) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da licitação sem motivo justificado; 

h) apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa 
durante a licitação ou a execução do contrato; 

i) fraudar a licitação ou praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

j) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

k) praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação; 

l) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

- A licitante ou a contratada ficará sujeita as penalidades previstas no Art. 156 da Lei 14.133/2021, que 
serão aplicadas a exclusivo critério da Administração, quantificados os danos ao município. 

- No tocante à multa esta será imposta conforme descrito nos subitens seguintes, resguardado o 
contraditório e a ampla defesa: 

- Pela infração prevista na alínea “a”, será aplicada: 
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- Multa compensatória de 5% (cinco por cento) do valor contratado para contratos com 
execução maior que 90% e menor que 100%; 

- Multa compensatória de 10% (dez por cento) do valor contratado para contratos com 
execução maior que 80% e menor que 90%; 

- Multa compensatória de 15% (quinze por cento) do valor contratado para contratos com 
execução maior que 70% e menor que 80%; 

- Multa compensatória de 20% (vinte por cento) do valor contratado para contratos com 
execução maior que 60% e menor que 70%; 

- Multa compensatória de 25% (vinte e cinco por cento) do valor contratado para contratos 
com execução menor que 60%. 

- Pela infração prevista na alínea “b”, será aplicada multa compensatória de 30% (trinta por 
cento) do valor contratado; 

- Pela infração prevista na alínea “c”, será aplicada multa compensatória de 30% (trinta por 
cento) do valor contratado; 

- Pela infração prevista na alínea “f” do item, será aplicada multa compensatória de 5% (cinco 
por cento) do valor contratado; 

- Pela infração prevista na alínea “g”, será aplicada multa moratória de 0,5% (meio por cento) do 
valor contratado por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite 
de 30% (trinta por cento); 

- Pela infração prevista nas alíneas “h”, “i”, “j”, “k” e “l”, será aplicada multa compensatória de 5% 
(cinco por cento) do valor contratado. 

- Os valores das multas serão sempre atualizados até o mês da aplicação das mesmas utilizando 
IPCA-E como índice das penalidades previstas. 

- As importâncias correspondentes às multas que forem impostas à contratada serão deduzidas dos 
pagamentos efetuados. 

- Não havendo pagamento a fazer à Contratada, serão as multas e outros débitos descontados na 
garantia prestada para a execução do contrato. Caso o valor da garantia não seja suficiente para o 
devido pagamento, a dívida restante será inscrita na Dívida Ativa para cobrança executiva, ficando a 
empresa suspensa de participar de quaisquer outras licitações promovidas pela Prefeitura enquanto 
não quitada a dívida. 

- Em caso de revisão unilateral do contrato por culpa da contratada, nas hipóteses previstas nos 
incisos I a X do Art. 155 da Lei 14.133/2021, poderá a contratada em benefício da Prefeitura Municipal 
de Vargem Alta, a garantia prestada, sem direito a reclamação ou qualquer indenização e sem 
prejuízo das demais penalidades, inclusive as multas a serem previstas no edital. 

 

Reajuste 

- Os preços propostos são irreajustáveis, durante o prazo de um ano, contado da data do orçamento 
estimativo, nos termos do art. 25, §7º da Lei nº 14.133/2021. 

- O orçamento estimado pela Administração se baseou nas seguintes planilhas referenciais: 

a) DER-ES – data-base: abril/2024. 

- Não obstante o disposto no subitem precedente, ajustam as partes que, caso haja alterações do 
dispositivo legal que determina aplicação de reajuste com periodicidade anual, ou então, na hipótese de 
diminuição dessa periodicidade, os preços avençados neste subitem, passarão a ser reajustado com a 
mesma periodicidade determinada pelo governo Federal ou, caso tenha havido a simples extinção 
dessa periodicidade, os preços contratuais passarão a ser reajustados mensalmente. 

- Em ocorrendo uma das situações previstas no subitem anterior ou após 12 (doze) meses da data do 
orçamento estimativo, os preços serão reajustados utilizando índice do INCC - Índice Nacional de Custo 
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de Construção, considerando-se como data-base o mês correspondente à data da apresentação de 
proposta comercial. 

- O reajuste afetará exclusivamente as etapas/parcelas do empreendimento cujo atraso não decorra de 
culpa da contratada. 

 
Vargem Alta - ES, 19 de julho de 2024.  

 

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DO PROJETO BÁSICO 
 
Nome: Cristiane das Graças Demartini Viana 
 

 
 

SECRETÁRIO (A) MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E 
ESPORTES 

 
Nome: Joelma Fávero Martins 
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cd�
����e�
�����

;/	;()) *);
 
���+
�BVU@D=
H@J=<
?@
GXJ=A



V(;1/0;;







$S
;10T1 $S

(	*1K0TK

��������
�\
]̂f_̀ag̀

�����
�����
���
�
��
�������

�\
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��+�
�	���
����	@	*�<��*	�*	�*�����*	zfz	w	STU[V\V9\	T	T:nZVT	bZ[VZ	\U[VW9̂ ZUVT	X	�O�����*	��	*���	��	�*�+�����*	��	��+�����*	�*	��
�*	��	�����*
	�*	��+����*	��	��*+��������E	
����k��*	��	�����
	�
��	@	�+E	�*
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��+�
�	��������	@	����*+E	�*������+	��	����
���*	yfz	w	pZ5X	ZRZ]9��T	bX	T:WX	aWZq\[VX	UX	S5i9[95X	pW\̂Z\WXg	T	STUVWXVXUVZ	aXdXWi	�	STUVWXVXbX	T	aWZ�T	bZ	��	>>>>>>>>>>>>>	L>>>>>>>>>>>>>>>>>>Ng	]TUhTŴZ	aWTaT[VX	bZ	aWZ�T[f	yf|	w	uT	qX5TW	X]\̂X	Z[V�T	\U]59̀bX[	VTbX[	X[	bZ[aZ[X[	TWb\UiW\X[	b\WZVX[	Z	\Ub\WZVX[	bZ]TWWZUVZ[	bX	ZRZ]9��T	bT	T:nZVTg	\U]59[\qZ	VW\:9VT[	ZrT9	\̂aT[VT[g	ZU]XWdT[	[T]\X\[g	VWX:X5�\[VX[g	aWZq\bZU]\iW\T[g	h\[]X\[	Z	]T̂ ZW]\X\[	\U]\bZUVZ[g	:Ẑ 	]T̂ T	VXRX[	bZ	5\]ZU]\X̂ ZUVTg	Xb̂ \U\[VWX��Tg	hWZVZg	[Zd9WT	Z	T9VWT[	UZ]Z[[iW\T[	XT	]9̂ aW\̂ZUVT	\UVZdWX5	bT	T:nZVT	bX	]TUVWXVX��Tf	yfy	w	tZW�T	Z5X:TWXbX[	aZ5X	STUVWXVXbXg	̂Zb\��Z[	bT[	[ZWq\�T[	ZRZ]9VXbT[g	Xa5\]XUbTw[Z	T[	aWZ�T[	9U\ViW\T[	a5XU\5�XbT[	�[	Y9XUV\bXbZ[	̂Zb\bX[g	Y9Z	[ZW�T	XaWTqXbX[	Z	5\:ZWXbX[	aZ5X	h\[]X5\�X��T	bX	STUVWXVXUVZf		.	j[	bXbT[	bT[	WZaWZ[ZUVXUVZ[	Z[V�T	WZd\[VWXbT[	UT	SeQet�8j	Qs	4j8usSsQj8st	bT	_9U\]̀a\T	bZ	cXWdẐ 	e5VXg	Z[VXUbT	T[	̂Z[̂ T[	b\[aTÙqZ\[	aXWX	T[	�Wd�T[	bZ	h\[]X5\�X��T	Z	]TUVWT5Zg	Ẑ 	]TUhTŴ\bXbZ	]T̂ 	X	�Z\	�ZWX5	bZ	pWTVZ��T	bZ	QXbT[	pZ[[TX\[	���pQ�f	
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OPQ	R	ST	UVWVXYZ[\T	TY]̂\	Y_Y[9V̀\T	a\Z_\]XY	VT	XỲbcdYT	̀\T	TY]ebc\T	V[YT[V̀\T	Y	VU]\eV̀\T	UY5V	_bTaV5bfVĉ\	̀V	g\Z[]V[VZ[Y	Y	VbZ̀V	XỲbVZ[Y	_V[9]Vh	V[i	\	jkl	m̀iabX\n	̀bV	̀\	XoT	T9:TYp9YZ[Y	q	VU]YTYZ[Vĉ\	̀YT[Vh	XỲbVZ[Y	VU]YTYZ[Vĉ\	̀\	̀\a9XYZ[\	_bTaV5	rs:b5P	tjl	uTTY	U]Vf\	U\̀Y]s	TY]	YT[YZ̀b̀\	aVT\	\	]Ya9]T\	UV]V	UVWVXYZ[\	TYvV	U]\eYZbYZ[Y	̀Y	a\ZeoZb\Th	a\Z[]V[\T	̀Y	]YUVTTY	\9	a\ZWoZY]Yh	TYZ̀\	p9Y	ZYT[YT	aVT\T	\T	UVWVXYZ[\T	_baVX	a\Z̀bab\ZV̀\T	q	5b:Y]Vĉ\	̀Y	]Ya9]T\T	UY5\T	w]Ŵ\T	a\ZaỲYZ[YTP	txl	yVeYZ̀\	Y]]\	ZV	VU]YTYZ[Vĉ\	̀V	z\[V	4bTaV5{4V[9]Vh	\9	ab]a9ZT[|ZabV	p9Y	bXUYcV	V	5bp9b̀Vĉ\	̀V	̀YTUYTVh	\	UVWVXYZ[\	_baV]s	T\:]YT[V̀\	V[i	p9Y	V	g\Z[]V[V̀V	U]\eb̀YZabY	VT	XỲb̀VT	TVZYV̀\]VTP	zYT[V	rbUw[YTYh	\	U]Vf\	UV]V	UVWVXYZ[\	bZbabV]RTYRs	VUwT	V	a\XU]\eVĉ\	̀V	]YW95V]bfVĉ\	̀V	Tb[9Vĉ\h	Ẑ\	VaV]]Y[VZ̀\	p9V5p9Y]	}Z9T	UV]V	V	g\Z[]V[VZ[YP	OP~	ST	U]Yc\T	U]\U\T[\T	T̂\	b]]YVv9T[seYbTh	̀9]VZ[Y	\	U]Vf\	̀Y	9X	VZ\h	a\Z[V̀\	̀V	̀V[V	̀\	\]cVXYZ[\	YT[bXV[be\P	OP~Pj	S	\]cVXYZ[\	YT[bXV̀\	UY5V	�̀XbZbT[]Vĉ\	TY	:VTY\9	ZVT	TYW9bZ[YT	U5VZb5rVT	]Y_Y]YZabVbT6	#N	���@�+	H	$#%#@�#)�K	#��"C1020-P	OP�	ẑ \	\:T[VZ[Y	\	̀bTU\T[\	Z\	T9:b[YX	U]YaỲYZ[Yh	Vv9T[VX	VT	UV][YT	p9Yh	aVT\	rVvV	V5[Y]VcdYT	̀\	̀bTU\Tb[be\	5YWV5	p9Y	Ỳ[Y]XbZV	VU5baVĉ\	̀Y	]YVv9T[Y	a\X	UY]b\̀bab̀V̀Y	VZ9V5h	\9	YZ[̂\h	ZV	rbUw[YTY	̀Y	̀bXbZ9bĉ\	̀YTTV	UY]b\̀bab̀V̀Yh	\T	U]Yc\T	VeYZcV̀\T	ZYT[Y	T9:b[YXh	UVTTV]̂\	V	TY]	]YVv9T[V̀\	a\X	V	XYTXV	UY]b\̀bab̀V̀Y	̀Y[Y]XbZV̀V	UY5\	W\eY]Z\	4ỲY]V5	\9h	aVT\	[YZrV	rVeb̀\	V	TbXU5YT	Y�[bZĉ\	̀YTTV	UY]b\̀bab̀V̀Yh	\T	U]Yc\T	a\Z[]V[9VbT	UVTTV]̂\	V	TY]	]YVv9T[V̀\T	XYZTV5XYZ[YP	OP�	uX	\a\]]YZ̀\	9XV	̀VT	Tb[9VcdYT	U]YebT[VT	Z\	T9:b[YX	VZ[Y]b\]	\9	VUwT	jx	m̀\fYn	XYTYT	̀V	̀V[V	̀\	\]cVXYZ[\	YT[bXV[be\h	\T	U]Yc\T	TY]̂\	]YVv9T[V̀\T	9[b5bfVZ̀\	�Z̀baY	̀\	�zgg	R	�Z̀baY	zVab\ZV5	̀Y	g9T[\	̀Y	g\ZT[]9ĉ\h	a\ZTb̀Y]VZ̀\RTY	a\X\	̀V[VR:VTY	\	XoT	a\]]YTU\Z̀YZ[Y	q	̀V[V	̀V	VU]YTYZ[Vĉ\	̀Y	U]\U\T[V	a\XY]abV5P	OP�	S	]YVv9T[Y	V_Y[V]s	Y�a59TbeVXYZ[Y	VT	Y[VUVT{UV]aY5VT	̀\	YXU]YYZ̀bXYZ[\	a9v\	V[]VT\	Ẑ\	̀Ya\]]V	̀Y	a95UV	̀V	a\Z[]V[V̀VP	=>M>.	��D��'(	!( )%#�	 (	!(��(	$(	$(!BG� %(	$�	C"�B"$#&'(	()	$#$()	��J��� %�)	(	�( D� "(1�( %�#%(	$�	���#))�E	#	)#���K	=>M>.>.	�( D� "(	2=.1020-@+�+�*��	OP�	R	�	�*��������E	U\]	\aVTb̂\	̀\	UVWVXYZ[\h	̀YeY]s	VU]YTYZ[V]	VT	̀\a9XYZ[VcdYT	̀YTa]b[VT	V:Vb�\6	OP�Pj	�	�V]V	V	U]bXYb]V	XỲbĉ\6	Vn	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\	a\X	VT	8YaYb[VT	4ỲY]V5h	uT[V̀9V5	mTỲY	\9	̀\Xba�5b\	̀V	YXU]YTVn	Y	�9ZbabUV5	mTỲY	\9	̀\Xba�5b\	̀V	YXU]YTVn�	:n	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\T	a\X	\	4����	an	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\T	�]V:V5rbT[VT	mgz��n�	ǹ	�Z\[Vĉ\	̀Y	8YTU\ZTV:b5b̀V̀Y	�iaZbaV	m�8�n	̀Y	Y�Ya9ĉ\�	Yn	gV̀VT[]\	zVab\ZV5	̀V	S:]V	mgzSn�	_n	�]\eV	̀Y	]Ya\5rbXYZ[\	v9Z[\	V\	4���	Y	V\	�z��h	]Y_Y]YZ[Y	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\T�	Wn	�u4��{�4��	a\X	bZ̀baVĉ\	YTUYa�_baV	̀V	_\5rV	̀Y	UVWVXYZ[\	̀\T	TY]ebc\Th	]Y_Y]YZ[YT	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\T�	rn	4\5rV	̀Y	UVWVXYZ[\	]Y_Y]YZ[Y	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\TP	OP�Px	R	�V]V	VT	̀YXVbT	XỲbcdYT6	Vn	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\	a\X	VT	8YaYb[VT	4ỲY]V5h	uT[V̀9V5	Y	�9ZbabUV5	mTỲY	̀V	YXU]YTVn�	:n	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\T	a\X	\	4����	an	gY][b̀̂ \	zYWV[beV	̀Y	�i:b[\T	�]V:V5rbT[VT	mgz��n�	ǹ	�]\eV	̀Y	]Ya\5rbXYZ[\	v9Z[\	V\	4���	Y	V\	�z��h	]Y_Y]YZ[Y	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\T�	Yn	�u4��{�4��	a\X	bZ̀baVĉ\	YTUYa�_baV	̀V	_\5rV	̀Y	UVWVXYZ[\	̀\T	TY]ebc\Th	]Y_Y]YZ[YT	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\T�	_n	4\5rV	̀Y	UVWVXYZ[\	]Y_Y]YZ[Y	V\	XoT	VZ[Y]b\]	q	Y�Ya9ĉ\	̀\T	TY]ebc\TP	OP�PO	R	�V]V	V	�5[bXV	XỲbĉ\h	V5iX	̀V	̀\a9XYZ[Vĉ\	Y�bWb̀V	Z\	b[YX	OP�Pxh	VU]YTYZ[V]	\	�Y]X\	̀Y	8YaY:bXYZ[\	�]\ebTw]b\	̀V	\:]Vh	YXb[b̀\	UY5\	_bTaV5	̀V	\:]VP	OPjk	�	�\̀VT	VT	aY][b̀dYT	bZ̀baV̀VT	Z\T	b[YZT	OP�Pj	Y	OP�Px	VabXV	̀YeY]̂\	YT[V]	es5b̀VT	Y	ebWYZ[YT	p9VZ̀\	̀Y	T9V	VU]YTYZ[Vĉ\	UV]V	UVWVXYZ[\	̀VT	XỲbcdYTP		OPjj	R	S	UVWVXYZ[\	T\XYZ[Y	TY]s	Y_Y[9V̀\	VUwT	\	V[YT[Yh	UY5\	TY]eb̀\]	a\XUY[YZ[Yh	̀V	z\[V	4bTaV5{4V[9]V	VU]YTYZ[V̀V	UY5V	g\Z[]V[V̀Vh	Va\XUVZrV̀V	̀\T	̀YXVbT	̀\a9XYZ[\T	Y�bWb̀\T	ZYT[Y	bZT[]9XYZ[\	a\Z[]V[9V5P			
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���O���	STU	V	WX	YZX[ZX\X	Y]	̂Z_ẐỲ]	a]bĉ\c]	a]̂ Ẑ̂d]	e	a]bc\	Y\	XZf9̀bcZ	Y]c\gd]	]̂g\hZbcî\̀6	@	j�F'(K	Ukk	l	mZâZc\̂\̀	n9b̀à[\5	YZ	o95c9̂\p	q9̂X̀h]	Z	rX[]̂cZX	@	��(F�#G#K	UkkUkkTUstUskkuSUTkvS	l	o]bXĉ9gd]p	\h[5̀\gd]	Z	̂Z_]̂h\X	YZ	w9\Ŷ\X	[]5̀ZX[]̂c̀x\X	Z	ZXciỲ]X	@	�C�G� %(	$�	��)y�)#K	SSzk{Ukkkkk	l	|:̂\X	Z	̀bXc\5\g}ZX	@	�( %�	$�	��!B�)(K	UvkUkkz	@	�"!~#K	SkS	W	XẐ	[\f]	a]h	̂Za9̂X]X	Y]	o]bx�b̀]	ksU�ukuSp	_̀̂h\Y]	a]h	\	mrm�|8qT		�
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R*@��@*���		{TU	l	�\̂\	\	̂Z\5̀�\gd]	Y]X	XẐx̀g]X	ZXc\:Z5ZàY]X	bZXcZ	o]bĉ\c]p	\	o]bĉ\c\Y\	YZxẐi	9c̀5̀�\̂	[ZXX]\5	[̂�[̂]̀p	hd]	YZ	]:̂\	ZX[Zà\5̀�\Y\p	_Ẑ \̂hZbc\X	[̂�[̂\̀X	Z	\YZw9\Y\Xp	YZbĉ]	Y]X	[\Ŷ}ZX	YZ	XZf9̂\bg\p	XZh[̂Z	a]h	]	\a]h[\b�\hZbc]	YZ	ZbfZb�Z̀̂]	̂ZX[]bXixZ5p	̂ZXX\5x\Y]X	]X	a\X]X	Y\	a5i9X95\	X�c̀h\T		�
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�����	�	*�����Q��+	�TU	V	md]	]:̂f̀\g}ZX	Y\	o|�q8WqW�qr6	�TUTU	l	r�̀f̀̂	]	a9h[̂h̀Zbc]	YZ	c]Y\X	\X	]:̂f̀\g}ZX	\XX9h̀Y\X	[Z5\	o]bĉ\c\Y\p	YZ	\a]̂Y]	a]h	\X	a5i9X95\X	a]bĉ\c9\̀X	Z	]X	cẐh]X	YZ	X9\	[̂][]Xc\�	�TUTu	l	r�ẐaẐ	]	\a]h[\b�\hZbc]	Z	\	_̀Xa\5̀�\gd]	Y]X	XẐx̀g]Xp	[]̂	XẐx̀Y]̂	]9	a]h̀XXd]	ZX[Zà\5hZbcZ	YZX̀fb\Y\p	\b]c\bY]	Zh	̂Zf̀Xĉ]	[̂�[̂]̀	\X	_\5�\X	YZcZac\Y\Xp	̀bỲa\bY]	Ỳ\p	h�X	Z	\b]p	:Zh	a]h]	]	b]hZ	Y]X	Zh[̂Zf\Y]X	ZxZbc9\5hZbcZ	Zbx]5x̀Y]Xp	Zba\h̀b�\bY]	]X	\[]bc\hZbc]X	e	\9c]̂Ỳ\YZ	a]h[ZcZbcZ	[\̂\	\X	[̂]x̀Y�bà\X	a\:�xZ̀X�	�TUTs	l	�]c̀_̀a\̂	\	o]bĉ\c\Y\	[]̂	ZXầc]	Y\	]a]̂ �̂bà\	YZ	ZxZbc9\̀X	̀h[Ẑ_Z̀g}ZXp	_\5�\X	]9	̀̂ Ẑf95\̂Ỳ\YZX	a]bXc\c\Y\X	b]	a9̂X]	Y\	Z�Za9gd]	Y]X	XẐx̀g]Xp	_̀�\bY]	[̂\�]	[\̂\	\	X9\	a]̂ Ẑgd]p	aẐc̀_̀a\bY]lXZ	YZ	w9Z	\X	X]59g}ZX	[]̂	Z5\	[̂][]Xc\X	XZ�\h	\X	h\̀X	\YZw9\Y\X�	�TUTS	l	�\f\̂	e	o]bĉ\c\Y\	]	x\5]̂	̂ZX95c\bcZ	Y\	[̂ZXc\gd]	a]bĉ\c9\5p	a]b_]̂hZ	â]b]f̂\h\	_�X̀a]l_̀b\baZ̀̂]�	�TUT{	l	4]̂bZaẐ	[]̂	ZXầc]	\X	̀b_]̂h\g}ZX	bZaZXXî\̀X	[\̂\	]	YZXZbx]5x̀hZbc]	Y]X	XẐx̀g]X	]:�Zc]	Y]	a]bĉ\c]�	�TUT�	l	�9:5̀a\̂	]	[̂ZXZbcZ	o]bĉ\c]p	Zh	̂ZX9h]p	b]	�̂fd]	Y]	|_̀à\5	Y]	n9b̀a�[̀]	]9	]9ĉ]X	�̂fd]X	Y\	̀h[̂ZbX\	]_̀à\5T	�TUTv	l	nZỲ\bcZ	[̂]aZXX]	YZx̀Y\hZbcZ	̀bXĉ9�Y]p	]	o]bĉ\c\bcZ	[]YẐi	\âZXaẐ	]9	Ỳh̀b9̀̂	]	x]59hZ	YZ	XẐx̀g]X	Zh	\c�	u{�	�x̀bcZ	Z	àba]	[]̂	aZbc]�	X]:̂Z	]	x\5]̂	Y]	a]bĉ\c]p	:Zh	a]h]	\âZXaẐ	]	[̂\�]	YZa]̂ ẐbcZ	YZ	\5cẐ\g}ZX	Y]	[̂]�Zc]p	̀ba59Xd]	]9	Z�a59Xd]	YZ	XẐx̀g]XT	�Tu	V	md]	]:̂f̀\g}ZX	Y\	o|�q8WqW�W6	�TuTU	l	�c̀5̀�\̂	[ZXX]\5	YZx̀Y\hZbcZ	̂Zf̀Xĉ\Y]p	̂Za]5�Ẑ	c]Y]X	]X	Zba\̂f]X	X]à\̀Xp	ĉ\:\5�̀Xc\Xp	[̂Zx̀YZbàî]̀Xp	_̀Xa\̀Xp	a]hẐà\̀X	Z	]9ĉ]X	̀bẐZbcZXp	̂ZX95c\bcZX	Y\	Z�Za9gd]	Y]	[̂ZXZbcZ	o]bĉ\c]p	XZbY]	w9Z	\	̀b\Ỳh[5�bà\	YZ	c\̀X	]:̂f̀\g}ZXp	bd]	ĉ\bX_ẐZ	\	o]bĉ\c\bcZ	\	̂ZX[]bX\:̀5̀Y\YZ	[]̂	XZ9	[\f\hZbc]p	bZh	[]YẐi	]bẐ\̂	]:�Zc]	Y]	o]bĉ\c]	]9	̂ZXĉ̀bf̀̂	\	̂Zf95\̂�̀\gd]	Z	]	9X]	Y\	]:̂\p	\XX̀h	a]h]	c]h\̂	c]Y\X	\X	hZỲY\X	bZaZXXî\̀X	[\̂\	\	XZf9̂\bg\	YZ	XZ9X	Zh[̂Zf\Y]X	Z	YZ	cẐaZ̀̂]X�	�TuTu	l	8Z[\̂\̂p	a]̂^̀f̀̂p	̂Zh]xẐp	̂Za]bXĉ9̀̂	]9	X9:Xc̀c9̀̂p	eX	X9\X	Z�[ZbX\Xp	b]	c]c\5	]9	Zh	[\̂cZp	]	]:�Zc]	Y]	o]bĉ\c]	Zh	w9Z	XZ	xẐ_̀̀a\̂Zh	x�à]Xp	YZ_Z̀c]X	]9	̀ba]̂ Ẑg}ZX	̂ZX95c\bcZX	Y\	Z�Za9gd]	]9	h\cẐ\̀̀X	Zh[̂Zf\Y]X�	�TuTs	l	W	o]bĉ\c\Y\	�	̂ZX[]bXixZ5	[Z5]X	Y\b]X	a\9X\Y]X	Ỳ̂Zc\hZbcZ	\]	o]bĉ\c\bcZ	]9	\	cẐaZ̀̂]Xp	YZa]̂ ẐbcZX	YZ	X9\	a95[\	]9	Y]5]	b\	Z�Za9gd]	Y]	o]bĉ\c]p	bd]	Z�a59̀bY]	]9	̂ZY9�̀bY]	ZXX\	̂ZX[]bX\:̀5̀Y\YZ	\	_̀Xa\5̀�\gd]	]9	]	\a]h[\b�\hZbc]	[Z5\	�̂Z_Z̀c9̂\	n9b̀à[\5�	�TuTS	l	n\bcẐ	b\	]:̂\p	Zh	cZh[]	̀bcZf̂\5p	9h	ZbfZb�Z̀̂]p	:Zh	a]h]	9h	[̂Z[]Xc]p	\aZ̀c]	[Z5\	o]bĉ\c\bcZ	[\̂\	Ẑ[̂ZXZbcil5\	b\	Z�Za9gd]	Y]	o]bĉ\c]�	�TuT{	V	rbĉZf\̂	\	]:̂\	Zh	[Ẑ_Z̀c\X	a]bỲg}ZX	YZ	9c̀5̀�\gd]p	XZbY]	w9Z	c]Y]	]	Zbc95�]	Z	̂ZXc]X	YZ	h\cẐ\̀̀X	[̂]xZb̀ZbcZX	Y\	]:̂\	YZxẐd]	XẐ	̂Zc̀̂\Y]X	[Z5\	o]bĉ\c\Y\�	�TuT�	l	n\bcẐ	]X	Zh[̂Zf\Y]X	b]X	�]̂î]̀X	[̂ZYZcẐh̀b\Y]X	[Z5\	o]bĉ\c\bcZ�	�TuTv	l	8ZX[]bX\:̀5̀�\̂lXZ	[Z5]X	x�à]X	Z	Y\b]X	YZa]̂ ẐbcZX	Y\	Z�Za9gd]	Y]	]:�Zc]p	YZ	\a]̂Y]	a]h	]X	\̂c̀f]X	US	Z	Uv	\	uvp	Y]	o�Ỳf]	YZ	�Z_ZX\	Y]	o]bX9h̀Y]̂	��Z̀	b�	tTkvtp	YZ	Uzzk�p	_̀a\bY]	\	o]bĉ\c\bcZ	\9c]̂�̀\Y\	\	YZXa]bc\̂	Y\	f\̂\bc̀\	[̂ZXc\Y\p	a\X]	Z�̀f̀Y\	b]	ZỲc\5p	]9	Y]X	[\f\hZbc]X	YZx̀Y]X	e	o]bĉ\c\Y\p	]	x\5]̂	a]̂ ẐX[]bYZbcZ	\]X	Y\b]X	X]_̂̀Y]X�	�TuTt	l	�c̀5̀�\̂	Zh[̂Zf\Y]X	�\:̀5̀c\Y]X	Z	a]h	a]b�ZàhZbc]X	:iX̀a]X	Y]X	XẐx̀g]X	\	XẐZh	Z�Za9c\Y]Xp	Zh	a]b_]̂h̀Y\YZ	a]h	\X	b]̂h\X	Z	YZcẐh̀b\g}ZX	Zh	x̀f]̂�	
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OPQPR	S	TUVWXWYZ[V	\X	W]UVŴ[_\X	_Ẁa_[]WYZW	a_WYZabac[_\X	U\V	]Wa\	_W	cV[cdef	[5g]	_W	UV\̀hS5\X	c\]	\X	ij9aU[]WYZ\X	_W	kV\ZWlm\	nY_àa_9[5	S	ikno	OPQPpq	S	TUVWXWYZ[V	r	s\YZV[Z[YZWf	j9[Y_\	b\V	\	c[X\f	[	VW5[lm\	Y\]aY[5	_\X	W]UVŴ[_\X	j9W	[_WYZV[Vm\	Y\	tV̂m\	U[V[	[	WuWc9lm\	_[X	[Zàa_[_WX	c\YZV[Z[_[Xo		OPQPpp	S	8WXU\YX[:a5av[VSXW	U\V	Z\_[X	[X	\:Vâ[lwWX	ZV[:[5daXZ[Xf	X\ca[aXf	UVẀa_WYcaeVa[Xf	ZVa:9ZeVa[X	W	[X	_W][aX	UVẀaXZ[X	Y[	5ŴaX5[lm\	WXUWcxbac[f	c9y[	aY[_a]U5hYca[	Ym\	ZV[YXbWVW	VWXU\YX[:a5a_[_W	r	s\YZV[Z[YZWo	OPQPpQ	S	TVc[V	c\]	\	zY9X	_Wc\VVWYZW	_W	ẀWYZ9[5	Wj9x̀\c\	Y\	_a]WYXa\Y[]WYZ\	_\X	j9[YZaZ[Zà\X	_W	X9[	UV\U\XZ[f	aYc59XàW	j9[YZ\	[\X	c9XZ\X	̀[VaèWaX	_Wc\VVWYZWX	_W	b[Z\VWX	b9Z9V\X	W	aYcWVZ\Xf	_ẀWY_\	c\]U5W]WYZeS5\Xf	c[X\	\	UVẀaXZ\	aYaca[5]WYZW	W]	X9[	UV\U\XZ[	Ym\	XWy[	X[ZaXb[ZtVa\	U[V[	\	[ZWY_a]WYZ\	_\	\:yWZ\	_[	c\YZV[Z[lm\f	WucWZ\	j9[Y_\	\c\VVWV	[5̂9]	_\X	ẀWYZ\X	[VV\5[_\X	Y\	[VZP	pQ{f	nnf	_f	_[	|Wa	Y}	p{Pp~~f	_W	QqQpo	OPQPp~	S	s9]UVaVf	[5g]	_\X	U\XZ95[_\X	5Ŵ[aX	̀âWYZWX	_W	�]:aZ\	bW_WV[5f	WXZ[_9[5	\9	]9YacaU[5f	[X	Y\V][X	_W	XŴ9V[Yl[	_\	s\YZV[Z[YZWo	OPQPp{	S	8Wb[vWVf	rX	X9[X	WuUWYX[Xf	\X	ZV[:[5d\X	WuWc9Z[_\X	W]	_WX[c\V_\	c\]	\	WXZ[:W5Wca_\	Y[X	WXUWcabac[lwWXf	:W]	c\]\	X9:XZaZ9aV	[j9W5WX	VW[5av[_\X	c\]	][ZWVa[aX	_WbWaZ9\X\X	\9	c\]	̀xca\	_W	c\YXZV9lm\f	UW5\	UV[v\	_W	q�	�caYc\�	[Y\Xf	c\YZ[_\	_[	_[Z[	_W	W]aXXm\	_\	�WV]\	_W	8WcW:a]WYZ\	�WbaYaZà\o	OPQPp�	S	�[YZWVf	_9V[YZW	Z\_[	[	WuWc9lm\	_\	c\YZV[Z\f	W]	c\]U[Za:a5a_[_W	c\]	[X	\:Vâ[lwWX	U\V	W5W	[XX9]a_[Xf	Z\_[X	[X	c\Y_alwWX	Wuâa_[X	U[V[	[	d[:a5aZ[lm\	Y[	5acaZ[lm\f	\9	U[V[	[	j9[5abac[lm\f	Y[	c\YZV[Z[lm\	_aVWZ[o	OPQPpO	S	s9]UVaV	[X	WuâhYca[X	_W	VWXWV̀[	_W	c[V̂\X	UVẀaXZ[	W]	5Waf	:W]	c\]\	W]	\9ZV[X	Y\V][X	WXUWcxbac[Xf	U[V[	UWXX\[	c\]	_WbacahYca[f	U[V[	VW[:a5aZ[_\	_[	kVẀa_hYca[	�\ca[5	W	U[V[	[UVWY_av			�
��+�
�	+���
�	H	+���*��������*	�Pp	S	T	s���8T�T�Tf	Y[	WuWc9lm\	_\	c\YZV[Z\f	XW]	UVWy9xv\	_[X	VWXU\YX[:a5a_[_WX	c\YZV[Z9[aX	W	5Ŵ[aXf	U\_WVe	X9:c\YZV[Z[V	U[VZW	_[	\:V[f	[Zg	\	5a]aZW	]eua]\	_W	Q��	�̀aYZW	W	caYc\	U\V	cWYZ\�f	aYc59XàW	[	]acV\W]UVWX[X	\9	W]UVWX[X	_W	UWj9WY\	U\VZWP		�PQ	S	�	̀W_[_[	[	X9:c\YZV[Z[lm\	c\]	UV\U\YWYZW	j9W	ZWYd[	U[VZacaU[_\	_\	]WX]\	cWVZ[]W	Y\	j9[5	[	s\YZV[Z[_[	ZWYd[	Xa_\	c\YXa_WV[_[	̀WYcW_\V[	W	_\X	XWV̀al\X	_W	][a\V	VW5Ẁ�Yca[	ZgcYac[	W	̀[5\V	XâYabac[Zà\	_\	\:yWZ\	_WXZ[	5acaZ[lm\P	TX	U[VcW5[X	_W	][a\V	VW5Ẁ�Yca[	ZgcYac[	W	̀[5\V	XâYabac[Zà\	_\	\:yWZ\	_[	5acaZ[lm\	_ẀWVm\	XWV	WuWc9Z[_[X	_aVWZ[]WYZW	UW5[	s\YZV[Z[_[f	c\]	\	UV\baXXa\Y[5	_WZWYZ\V	_[	sT�	�sWVZa_m\	_W	TcWV̀\	�gcYac\�f	j9W	XWVe	_aXU\Ya:a5av[_\	U[V[	aYZŴV[V	[	Wj9aUW	c\YZV[Z[_[P	�P~	S	k[V[	baYX	_W	X9:c\YZV[Z[lm\f	[	s���8T�T�T	_ẀWVe6	�P~Pp	4\VYWcWV	\	Y\]W	_[�X�	W]UVWX[�X�	X9:c\YZV[Z[_[�X�	W	\	c9VVxc95\	ZgcYac\	U[V[	cahYca[	W	U\XXx̀W5	[9Z\Vav[lm\	U\V	U[VZW	_[	baXc[5av[lm\	[YZWX	_\	aYxca\	_[	c\YZV[Z[lm\o	�P~PQ	T�X�	W]UVWX[�X�	X9:c\YZV[Z[_[�X�	_ẀWVe�m\�	[UVWXWYZ[V	U[V[	baXc[5av[lm\f	Z\_\X	\X	_\c9]WYZ\X	_W	d[:a5aZ[lm\	VWj9aXaZ[_\X	Y[	5acaZ[lm\f	WXUWca[5]WYZW	j9[YZ\	[	VŴ95[Va_[_W	y9Vx_ac[f	a_\YWa_[_W	baXc[5f	j9[5abac[lm\	ZgcYac[f	j9[5abac[lm\	Wc\Yz]ac\SbaY[YcWaV[	W	\	c9]UVa]WYZ\	_\	_aXU\XZ\	Y\X	aYcaX\X	���nnn	_\	[VZP	�}	_[	s\YXZaZ9alm\	4W_WV[5P	�P{	S	T	X9:c\YZV[Z[lm\	_W	U[VZWX	_\	\:yWZ\	_[	UVWXWYZW	5acaZ[lm\	Ym\	5a:WV[	\	s\YZV[Z[_\	_W	j9[aXj9WV	VWXU\YX[:a5a_[_WX	5Ŵ[aX	W	c\YZV[Z9[aXP	�	s\YZV[Z[_\	VWXU\Y_W	UWV[YZW	[	T_]aYaXZV[lm\	UW5[	U[VZW	j9W	X9:c\YZV[Z\9P	�P�	S	�m\	XW	[U5ac[	\	_aXU\XZ\	YWXZ[	c5e9X95[	j9[Y_\	\	5acaZ[YZW	b\V6	�P�Pp	S	�acV\W]UVWX[f	W]UVWX[	_W	UWj9WY\	U\VZW	\9	Wj9aU[V[_[o		�P�PQ	S	s\YXtVca\	c\]U\XZ\	W]	X9[	Z\Z[5a_[_W	U\V	]acV\W]UVWX[X	W	W]UVWX[X	_W	UWj9WY\	U\VZWf	VWXUWaZ[_\	\	_aXU\XZ\	Y\	[VZP	p�	_[	|Wa	p{Pp~~�QqQpo		�P�P~	S	s\YXtVca\	c\]U\XZ\	U[Vca[5]WYZW	U\V	]acV\W]UVWX[X	W	W]UVWX[X	_W	UWj9WY\	U\VZW	c\]	U[VZacaU[lm\	â9[5	\9	X9UWVa\V	[\	UWVcWYZ9[5	Wuâa_\	_W	X9:c\YZV[Z[lm\P		�
��+�
�	*�����	H	��+��
�����*	�Pp	�	4ac[	_WXâY[_\	�[�	\	�[�	XWV̀a_\V	�[�	�\m\	�WYVaj9W	�[XZa[YW55\	4èWV\	�	�[ZP	qpqppp	�ZaZ95[V�	W	8W:Wc[	�\]WX	�[cd[_\	�a5̀WaV[	�	�[ZP	qpqQq~	�X9U5WYZW�	U[V[	[	baXc[5av[lm\	_\	c\YZV[Z\	[	XWV	baV][_\	c\]	[	W]UVWX[	̀WYcW_\V[f	Y\X	ZWV]\X	_\	TVZP	pp�	_[	|Wa	p{Pp~~�QqQpP	�PQ	�	4ac[	_WXâY[_\	|\VWYl\	4WVY[Y_WX	TvWVW_\	�sT�	T	~�~QRSR�f	U[V[	[Z9[V	c\]\	baXc[5	ZgcYac\	_\	c\YZV[Z\	[	XWV	baV][_\	c\]	[	W]UVWX[	̀WYcW_\V[f	Y\X	ZWV]\X	_\	TVZP	pp�	_[	|Wa	p{Pp~~�QqQpP	�P~	S	�	[c\]U[Yd[]WYZ\	W	[	baXc[5av[lm\	_[	WuWc9lm\	_\	c\YZV[Z\	c\YXaXZW]	Y[	̀WVabac[lm\	_[	c\Yb\V]a_[_W	_[	UVWXZ[lm\	_\X	XWV̀al\Xf	_\X	][ZWVa[aXf	ZgcYac[X	W	Wj9aU[]WYZ\X	W]UVŴ[_\Xf	_W	b\V][	[	[XXŴ9V[V	\	UWVbWaZ\	
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O9PQRSPTUVW	XW	YZ9[VT\	]9T	[TR̂W	T_TROSXW[	QWR	9P	W9	PYS[	RTQRT[TUVYUVT[	XY	̀WUVRYVYUVT\	T[QTOSY5PTUVT	XT[SaUYXW[\	UY	bWRPY	XW[	cRVd	eef	T	egh	XY	iTS	Uj	egdekklmhmed	ndg	o	p	bS[OY5	YXPSUS[VRYVSqW	XTqTRr	QRWPWqTR	W	RTaS[VRW	XY[	WOWRRsUOSY[	qTRSbSOYXY[\	YXWVYUXW	Y[	QRWqSXsUOSY[	UTOT[[rRSY[	YW	bST5	O9PQRSPTUVW	XY[	O5r9[95Y[	OWUVRYV9YS[\	OWUbWRPT	W	XS[QW[VW	UW[	tt	ej	T	mj	XW	YRVd	eef	iTS	Uj	egdekklmhmed	ndu	o	c	bS[OY5SvYŵW	YXPSUS[VRYVSqY	XY	T_TO9ŵW	Y:RYUaT\	YSUXY\	Y[	[Ta9SUVT[	RWVSUY[6	ndude	o	̀ WUbTRSR	W	O9PQRSPTUVW	XW	W:ZTVW	T	XTPYS[	W:RSaYwxT[	QYOV9YXY[\	T[QTOSY5PTUVT	W	YVTUXSPTUVW	y[	T[QTOSbSOYwxT[	YVSUTUVT[	YW	W:ZTVW	T	[9Y	aYRYUVSY\	:TP	OWPW	W[	QRYvW[	bS_YXW[	UW	OWUVRYVW\	qS[SVYUXW	W	5WOY5	WUXT	W	OWUVRYVW	T[VTZY	[TUXW	T_TO9VYXW	T	RTaS[VRYUXW	W[	QWUVW[	ORzVSOW[	TUOWUVRYXW[\	SUO59[SqT	OWP	Y	QRWX9ŵW	XT	QRWqY[\	XYVYUXW\	Y[[SUYUXW	T	OW5{TUXW	Y	Y[[SUYV9RY	XW	QRTQW[VW	XY	OWUVRYVYXY	QYRY	SU[VR9SR	QW[[zqT5	QRWOTXSPTUVW	XT	[YUŵW	OWUVRYV9Y5|	ndudm	o	̀WP9USOYR	SPTXSYVYPTUVT	y	OWUVRYVYXY\	]9YUXW	W	bWRUTOSPTUVW	[TZY	XT	[9Y	W:RSaYŵW\	Y	T[OY[[Tv	XT	PYVTRSY5	O9ZY	bY5VY	T[VTZY	XSbSO95VYUXW	Y	T_TO9ŵW	XW[	[TRqSwW[|	ndudk	o	8TO9[YR	W[	[TRqSwW[	T_TO9VYXW[	TP	XT[YOWRXW	OWP	W	QYOV9YXW	T	XTVTRPSUYR	XT[bYvSPTUVW\	YZ9[VT[	W9	OWRRTwxT[|	ndudg	o	8TOT:TR\	QRWqS[}RSY	W9	XTbSUSVSqYPTUVT\	W	W:ZTVW	XW	OWUVRYVW	[W:	[9Y	RT[QWU[Y:S5SXYXT\	PTXSYUVT	VTRPW	OSRO9U[VYUOSYXW	W9	RTOS:W\	Y[[SUYXW	QT5Y[	QYRVT[\	XT	YOWRXW	OWP	W	cRVd	egh	XY	iTS	Udj	egdekklmhme\	RTO9[YUXW\	XT	5WaW\	W:ZTVW[	]9T	ÛW	OWRRT[QWUXYP	YW	OWUVRYVYXW|	ndudu	o	cUY5S[YR\	OWUbTRSR	T	YVT[VYR	Y[	UWVY[	bS[OYS[|	ndud~	o	�UOYPSU{YR	Y	XWO9PTUVYŵW	y	9USXYXT	OWRRT[QWUXTUVT	QYRY	QYaYPTUVW|	ndudf	o	�T5YR	QYRY	]9T	W	OWUVRYVYXW	RTaS[VRT	Y[	WOWRRsUOSY[	RTbTRSXY[	XW	OWUVRYVW\	UW	�SrRSW	XT	p:RY\	OWP	qS[VY	Y	OWPQWR	W	QRWOT[[W	T	[TRqSR	OWPW	XWO9PTUVW	QYRY	XSRSPSR	X�qSXY[	T	TP:Y[YR	SUbWRPYwxT[	YOTROY	XT	TqTUV9YS[	RTSqSUXSOYwxT[	b9V9RY[d	nd~	�	c	bS[OY5SvYŵW	V�OUSOY	XY	T_TO9ŵW	Y:RYUaT	Y[	[Ta9SUVT[	RWVSUY[6	nd~de	o	cOWPQYU{YR\	bS[OY5SvYR	T	YVT[VYR	Y	T_TO9ŵW	XW[	[TRqSwW[	T	W:RY[	OWUVRYVYXY[|		nd~dm	o	�UXSOYR	Y[	TqTUV9YS[	a5W[Y[	XY[	bYV9RY[|	nd~dk	o	̀WUbTRSR	W	YXT]9YXW	O9PQRSPTUVW	XY[	T_SasUOSY[	XY[	aYRYUVSY[	OWUVRYV9YS[|	nd~dg	o	�UbWRPYR	Y	rRTY	RT[QWU[rqT5	QT5W	OWUVRW5T	XT	OWUVRYVW[	W	TqTUV9Y5	XT[O9PQRSPTUVW	XW[	OWPQRWPS[[W[	QYOV9YXW[\	]9T	QWXTRr	TU[TZYR	Y	YQ5SOYŵW	XT	QTUY5SXYXT[d		�
��+�
�	�*��	H	��������	��	�������*	�de	o	c	OWUVRYVYŵW	OWUVY	OWP	aYRYUVSY	XT	T_TO9ŵW\	UW[	PW5XT[	XW	YRVd	�~	XY	iTS	Uj	egdekk\	XT	mhme\	TP	qY5WR	OWRRT[QWUXTUVT	Y	u�	�OSUOW	QWR	OTUVW�	XW	qY5WR	SUSOSY5	XW	OWUVRYVW\	[TUXW	T_SaSXY	aYRYUVSY	YXSOSWUY5	YW	OWUVRYVYUVT	OY[W	Y	QRWQW[VY	YQRT[TUVYXY	[TZY	SUbTRSWR	Y	nu�	�WSVTUVY	T	OSUOW	QWR	OTUVW�	XW	qY5WR	WRwYXW	QT5Y	cXPSUS[VRYŵW\	T]9SqY5TUVT	y	XSbTRTUwY	TUVRT	T[VT	�5VSPW	T	W	qY5WR	XY	QRWQW[VY\	[TP	QRTZ9zvW	XY[	XTPYS[	aYRYUVSY[	T_SazqTS[	XT	YOWRXW	OWP	iTS	egdekklmhmed	�dm	o	�P	OY[W	OWUVRYVYŵW	XT	aYRYUVSY	UY	PWXY5SXYXT	[Ta9RWoaYRYUVSY\	{YqTUXW	SUYXSPQ5TPTUVW	QT5W	̀WUVRYVYXW\	Y	[Ta9RYXWRY	XTqTRr	Y[[9PSR	Y	T_TO9ŵW	T	OWUO59SR	W	W:ZTVW	XW	OWUVRYVW	�iTS	Uj	egdekklmhme\	YRVd	ehm�d	�dmde	o	c	[Ta9RYXWRY	bSa9RY	OWPW	SUVTRqTUSTUVT	YU9TUVT	XW	QRT[TUVT	OWUVRYVW\	T	UT[VY	]9Y5SXYXT	VYP:�P	XTqTRr	bSa9RYR	XW[	VTRPW[	YXSVSqW[	]9T	qSTRTP	Y	[TR	bSRPYXW[\	T	QWXTRr6	Y�	�TR	5SqRT	YOT[[W	y[	SU[VY5YwxT[	TP	]9T	bWR	T_TO9VYXW	W	OWUVRYVW	QRSUOSQY5d	:�	cOWPQYU{YR	Y	T_TO9ŵW	XW	OWUVRYVW	QRSUOSQY5d	O�	�TR	YOT[[W	Y	Y9XSVWRSY	V�OUSOY	T	OWUVr:S5d	X�	8T]9TRTR	T[O5YRTOSPTUVW[	YW	RT[QWU[rqT5	V�OUSOW	QT5Y	W:RY	W9	QT5W	bWRUTOSPTUVWd	�dmdm	o	c	TPS[[̂W	XT	TPQTU{W	TP	UWPT	XY	[Ta9RYXWRY\	W9	Y	]9TP	T5Y	SUXSOYR	QYRY	Y	OWUO59[̂W	XW	OWUVRYVW\	[TRr	Y9VWRSvYXY	XT[XT	]9T	XTPWU[VRYXY	[9Y	RTa95YRSXYXT	bS[OY5d	�dmdk	o	c	[Ta9RYXWRY	QWXTRr	[9:OWUVRYVYR	Y	OWUO59[̂W	XW	OWUVRYVW\	VWVY5	W9	QYROSY5PTUVTd	�dmdg	o	�Y	{SQ}VT[T	XT	SUYXSPQ5TPTUVW	XW	OWUVRYVYXW\	[TR̂W	W:[TRqYXY[	Y[	[Ta9SUVT[	XS[QW[SwxT[6	Y�	̀ Y[W	Y	[Ta9RYXWRY	T_TO9VT	T	OWUO59Y	W	W:ZTVW	XW	OWUVRYVW\	T[VYRr	S[TUVY	XY	W:RSaYŵW	XT	QYaYR	Y	SPQWRV�UOSY	[Ta9RYXY	SUXSOYXY	UY	YQ}5SOTd	:�	̀Y[W	Y	[Ta9RYXWRY	ÛW	Y[[9PY	Y	T_TO9ŵW	XW	OWUVRYVW\	QYaYRr	Y	SUVTaRY5SXYXT	XY	SPQWRV�UOSY	[Ta9RYXY	SUXSOYXY	UY	YQ}5SOTd	�dk	o	c	YQ}5SOT	XW	[Ta9RW	aYRYUVSY	XTqTRr	YOWPQYU{YR	Y[	PWXSbSOYwxT[	RTbTRTUVT[	y	qSasUOSY	XW	OWUVRYVW	QRSUOSQY5	PTXSYUVT	Y	TPS[[̂W	XW	RT[QTOVSqW	TUXW[[W	QT5Y	[Ta9RYXWRYd	
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OPQ	R	STUV	WTUXYZY[\	\	]9:]ZYZ9Ŷ_̀	[\	\Wa5YbT	[T	]Tc9ÙRc\U\dZY\	d\	[\Z\	[T	UTd̀e\̂_̀	̀9	[T	\dYeTU]VUỲf	[T][T	g9T	X\dZY[\]	\]	b̀d[ŶhT]	T	b̀:TUZ9U\]	[\	\Wa5YbT	eYcTdZT	T	dTdi9X	WTUj̀[̀	kYg9T	[T]b̀:TUZ̀f	UT]]\5e\[̀	̀	[Y]Ẁ]Z̀	d̀	YZTX	OPl	[T]ZT	b̀dZU\Z̀P	OPm	R	n\]̀	9ZY5Yo\[\	̀9ZU\	X̀ [\5Y[\[T	[T	c\U\dZY\f	]̀XTdZT	]TUV	5Y:TU\[\	̀9	UT]ZYZ9j[\	\Wa]	\	kYT5	TpTb9̂_̀	[̀	b̀dZU\Z̀	9̀	\Wa]	\	]9\	TpZYd̂_̀	ẀU	b95W\	Tpb59]Ye\	[\	q[XYdY]ZU\̂_̀	Tf	g9\d[̀	TX	[YdiTYÙf	]TUV	\Z9\5Yo\[\	X̀ dTZ\UY\XTdZTP	OPl	R	r\	iYWaZT]T	[T	]9]WTd]_̀	[̀	b̀dZU\Z̀	ẀU	̀U[TX	̀9	Yd\[YXW5TXTdZ̀	[\	q[XYdY]ZU\̂_̀f	̀	b̀dZU\Z\[̀	kYb\UV	[T]̀:UYc\[̀	[T	UTd̀e\U	\	c\U\dZY\	̀9	[T	Td[̀]]\U	\	\Wa5YbT	[T	]Tc9Ù	\Zs	\	̀U[TX	[T	UTYdjbỲ	[\	TpTb9̂_̀	̀9	̀	\[YXW5TXTdZ̀	WT5\	q[XYdY]ZU\̂_̀P	OPt	R	q	c\U\dZY\	\]]Tc9U\UVf	g9\5g9TU	g9T	]Tu\	\	X̀ [\5Y[\[T	T]b̀5iY[\f	̀	W\c\XTdZ̀	[T6		OPtPv	R	WUTu9jò]	\[eYd[̀]	[̀	d_̀	b9XWUYXTdZ̀	[̀	̀:uTZ̀	[̀	b̀dZU\Z̀	T	[̀	d_̀	\[YXW5TXTdZ̀	[\]	[TX\Y]	:̀UYc\̂hT]	dT5T	WUTeY]Z\]w		OPtPx	R	X95Z\]	X̀ U\ZaUY\]	T	W9dYZYe\]	\W5Yb\[\]	WT5\	q[XYdY]ZU\̂_̀	y	b̀dZU\Z\[\w	T			OPtPz	R	̀:UYc\̂hT]	ZU\:\5iY]Z\]	T	WUTeY[TdbYVUY\]	[T	g9\5g9TU	d\Z9UTo\	T	W\U\	b̀X	̀	4{|Sf	d_̀	\[YXW5Y[\]	WT5̀	b̀dZU\Z\[̀f	g9\d[̀	b̀9:TUP	OP}	R	q	X̀ [\5Y[\[T	]Tc9ÙRc\U\dZY\	]̀XTdZT	]TUV	\bTYZ\	]T	b̀dZTXW5\U	Z̀[̀]	̀]	TeTdZ̀]	Yd[Yb\[̀]	d̀	YZTX	vvPv~f	:̀]TUe\[\	\	5TcY]5\̂_̀	g9T	UTcT	\	X\ZsUY\P	OPO	R	r̀ 	b\]̀	[T	\5ZTU\̂_̀	[̀	e\5̀U	[̀	b̀dZU\Z̀f	̀9	WÙUÙc\̂_̀	[T	]9\	eYc�dbY\f	\	c\U\dZY\	[TeTUV	]TU	\u9]Z\[\	̀9	UTd̀e\[\f	]Tc9Yd[̀	̀]	XT]X̀ ]	W\U�XTZÙ]	9ZY5Yo\[̀]	g9\d[̀	[\	b̀dZU\Z\̂_̀P	OPv~	R	ST	̀	e\5̀U	[\	c\U\dZY\	k̀U	9ZY5Yo\[̀	Z̀Z\5	̀9	W\UbY\5XTdZT	TX	W\c\XTdZ̀	[T	g9\5g9TU	̀:UYc\̂_̀f	̀	ǹ dZU\Z\[̀	:̀UYc\R]T	\	k\oTU	\	UT]WTbZYe\	UTẀ]Ŷ_̀	d̀	WU\ò	XVpYX̀ 	[T	x~	�eYdZT�	[Y\]	�ZTY]f	b̀dZ\[̀]	[\	[\Z\	TX	g9T	k̀U	d̀ZYkYb\[\P	OPvv	R	�	ǹ dZU\Z\dZT	TpTb9Z\UV	\	c\U\dZY\	d\	k̀UX\	WUTeY]Z\	d\	5TcY]5\̂_̀	g9T	UTcT	\	X\ZsUY\P	OPvvPv	R	�	TXYZTdZT	[\	c\U\dZY\	̀kTUZ\[\	WT5̀	b̀dZU\Z\[̀	[TeTUV	]TU	d̀ZYkYb\[̀	WT5̀	b̀dZU\Z\dZT	g9\dZ̀	\̀	YdjbỲ	[T	WÙbT]]̀	\[XYdY]ZU\ZYè	W\U\	\W9U\̂_̀	[T	[T]b9XWUYXTdZ̀	[T	b5V9]95\]	b̀dZU\Z9\Y]	�\UZP	vztf	�	Q�f	[\	�TY	dP�	vQPvzzf	[T	x~xv�P	OPvvPx	R	n\]̀	]T	ZU\ZT	[\	X̀ [\5Y[\[T	]Tc9ÙRc\U\dZY\f	̀b̀UUY[̀	̀	]YdY]ZÙ	[9U\dZT	\	eYc�dbY\	[\	\Wa5YbTf	]9\	b\U\bZTUYo\̂_̀	T	b̀X9dYb\̂_̀	Ẁ[TU_̀	̀b̀UUTU	k̀U\	[T]Z\	eYc�dbY\f	d_̀	b\U\bZTUYo\d[̀	k\Z̀	g9T	u9]ZYkYg9T	\	dTc\ZYe\	[̀	]YdY]ZÙf	[T][T	g9T	UT]WTYZ\[̀]	̀]	WU\ò]	WUT]bUYbỲd\Y]	\W5Yb\[̀]	\̀	b̀dZU\Z̀	[T	]Tc9Ùf	d̀]	ZTUX̀ ]	[̀	\UZP	x~	[\	nYUb95\U	S9]TW	d�	llxf	[T	vv	[T	\:UY5	[T	x~xxP	OPvx	R	�pZYdc9YUR]TRV	\	c\U\dZY\	b̀X	\	UT]ZYZ9Ŷ_̀	[\	\Wa5YbTf	b\UZ\	kY\d̂\	̀9	\9Z̀UYo\̂_̀	W\U\	\	5Y:TU\̂_̀	[T	YXẀUZ�dbY\]	[TẀ]YZ\[\]	TX	[YdiTYÙ	\	ZjZ95̀	[T	c\U\dZY\f	\b̀XW\di\[\	[T	[Tb5\U\̂_̀	[̀	b̀dZU\Z\dZTf	XT[Y\dZT	ZTUX̀ 	bYUb9d]Z\dbY\[̀f	[T	g9T	̀	b̀dZU\Z\[̀	b9XWUY9	Z̀[\]	\]	b5V9]95\]	[̀	b̀dZU\Z̀w		OPvz	R	�	c\U\dZY[̀U	d_̀	s	W\UZT	W\U\	kYc9U\U	TX	WÙbT]]̀	\[XYdY]ZU\ZYè	Yd]Z\9U\[̀	WT5̀	b̀dZU\Z\dZT	b̀X	̀	̀:uTZYè	[T	\W9U\U	WUTu9jò]	T�̀9	\W5Yb\U	]\d̂hT]	y	b̀dZU\Z\[\P		OPvQ	R	�	b̀dZU\Z\[̀	\9Z̀UYo\	̀	b̀dZU\Z\dZT	\	UTZTUf	\	g9\5g9TU	ZTXẀf	\	c\U\dZY\f	d\	k̀UX\	WUTeY]Z\	d̀	�[YZ\5	T	dT]ZT	ǹ dZU\Z̀P		�
��+�
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�������+	v~Pv	R	�eTdZ9\Y]	\5ZTU\̂hT]	b̀dZU\Z9\Y]	UTcTUR]TR_̀	WT5\	[Y]bYW5Yd\	[̀	qUZP	vxQ	\	vzl	[\	�TY	d�	vQPvzz�x~xvP	v~Px	R	q	[YkTUTd̂\	WTUbTdZ9\5	TdZUT	̀	e\5̀U	c5̀:\5	[̀	b̀dZU\Z̀	T	̀	WUT̂ 	̀c5̀:\5	[T	UTkTU�dbY\	d_̀	Ẁ[TUV	]TU	UT[9oY[\	TX	k\èU	[̀	b̀dZU\Z\[̀	TX	[Tb̀UU�dbY\	[T	\[YZ\XTdZ̀]	g9T	X̀ [YkYg9TX	\	W5\dY5i\	̀Û\XTdZVUY\P	v~Pz	R	�	b̀dZU\Z̀	]TUV	UT\5Yo\[̀	ẀU	TpTb9̂_̀	Yd[YUTZ\f	]̀:	̀	UTcYXT	[T	TXWUTYZ\[\	ẀU	WUT̂ 	̀c5̀:\5P	v~PQ	R	q	\]]Yd\Z9U\	[̀	WUT]TdZT	ǹ dZU\Z̀	YXW5Yb\	\	b̀db̀U[�dbY\	[\	ǹ dZU\Z\[\	b̀X	\	\[Tg9\̂_̀	[T	Z̀[̀]	̀]	WÙuTZ̀]	\dTp̀	]	\̀	Yd]ZU9XTdZ̀	b̀dèb\ZaUỲ	\	g9T	]T	eYdb95\	T]ZT	\u9]ZTf	\	g9\5	\g9YT]bT	g9T	TeTdZ9\Y]	\5Tc\̂hT]	[T	k\5i\]	̀9	X̀Y]]hT]	TX	g9\5g9TU	[\]	WT̂\]f	̀Û\XTdZ̀]f	W5\dZ\]f	T]WTbYkYb\̂hT]f	XTX̀ UY\Y]	T	T]Z9[̀]	ZsbdYb̀]	WUT5YXYd\UT]	[̀]	WÙuTZ̀]	d_̀	Ẁ[TU_̀	95ZU\W\]]\Uf	d̀	]T9	b̀du9dZ̀f	\	[To	ẀU	bTdZ̀	[̀	e\5̀U	Z̀Z\5	[̀	k9Z9Ù	b̀dZU\Z̀f	d̀]	ZTUX̀ ]	[̀	\UZP	vzf	��	[̀	�TbUTZ̀	dP	tPO}z�x~vzP		�
��+�
�	����
�	���
����	H	�������+	vvPv	R	�	eT[\[̀	y	n�r|8q|q�q6	vvPvPv	R	n\9bỲd\U	̀9	9ZY5Yo\U	T]ZT	|TUX̀ 	[T	ǹ dZU\Z̀	W\U\	g9\5g9TU	̀WTU\̂_̀	kYd\dbTYU\w	vvPvPx	R	�dZTUÙXWTU	\	TpTb9̂_̀	[̀]	]TUeŶ̀ ]�\ZYeY[\[T]	]̀:	\5Tc\̂_̀	[T	Yd\[YXW5TXTdZ̀	ẀU	W\UZT	[\	n�r|8q|qr|�f	]\5è	d̀]	b\]̀]	WUTeY]Z̀]	TX	5TYP	
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	TUVT	W	X	YXZ[8\[\Z[]	 _̂̀abc	 àd5ebeb	bafdgh̀g̀_	afia	Y_hibei_j	d_k	:efa	ak	le5ie	 è	Y_hibeièej	gh̀âah̀ahiakahia	̀a	ghiab̂a5emn_	o9̀gdge5	a	effap9bè_f	_	d_hibègiqbg_	a	e	ek̂ 5e	̀alafej	h_f	fap9ghiaf	def_f6	TUVTVT	W	hn_	d9k̂ bgkahi_	_9	d9k̂ bgkahi_	gbbap95eb	̀a	h_bkef	àgie5rdgef	_9	̀a	d5c9f95ef	d_hibei9egfj	̀a	af̂adglgdemsafj	̀a	̂b_oai_f	_9	̀a	̂bet_fu	TUVTVU	W	̀afeiah̀gkahi_	̀ef	̀aiabkghemsaf	bap95ebaf	akgig̀ef	̂a5e	e9i_bg̀èa	̀afgphèe	̂ebe	ed_k̂ ehveb	a	lgfde5gteb	f9e	awad9mn_	_9	̂_b	e9i_bg̀èa	f9̂abg_bu	TUVTVx	W	e5iabemn_	f_dge5	_9	k_̀glgdemn_	̀e	lghe5g̀èa	_9	̀e	afib9i9be	̀e	ak̂ bafe	y9a	bafibghoe	f9e	dêedg̀èa	̀a	d_hd59gb	_	d_hibei_u	TUVTVz	W	̀adbaiemn_	̀a	le5{hdge	_9	̀a	ghf_5|{hdge	dg|g5j	̀gff_59mn_	̀e	f_dgàèa	_9	le5adgkahi_	̀_	d_hibeiè_u	TUVTV}	W	def_	l_bi9gi_	_9	l_bme	keg_bj	bap95ebkahia	d_k̂ b_|è_fj	gk̂ àgig|_f	̀e	awad9mn_	̀_	d_hibei_u	TUVTV~	W	eibef_	he	_:iahmn_	̀e	5gdahme	ek:gahie5j	_9	gk̂ _ffg:g5g̀èa	̀a	_:i{W5ej	_9	e5iabemn_	f9:fiehdge5	̀_	ehiâb_oai_	y9a	̀a5e	baf95iebj	egh̀e	y9a	_:ig̀e	h_	̂bet_	̂ba|gfi_u	TUVTV�	W	eibef_	he	5g:abemn_	̀ef	cbaef	f9oagief	e	̀afêb_̂bgemn_j	e	̀af_d9̂emn_	_9	e	fab|g̀n_	èkghgfibeig|ej	_9	gk̂ _ffg:g5g̀èa	̀a	5g:abemn_	̀affef	cbaefu	TUVTV�	W	betsaf	̀a	ghiabaffa	̂�:5gd_j	o9figlgdèef	̂a5e	e9i_bg̀èa	kcwgke	̀_	qbpn_	_9	̀e	ahig̀èa	d_hibeiehiau	TUVTV�	W	hn_	d9k̂ bgkahi_	̀ef	_:bgpemsaf	ba5eig|ef	�	bafab|e	̀a	debp_f	̂ba|gfie	ak	5agj	:ak	d_k_	ak	_9ibef	h_bkef	af̂adrlgdefj	̂ebe	̂aff_e	d_k	̀algdg{hdgej	̂ebe	bae:g5giè_	̀e	�ba|g̀{hdge	�_dge5	_9	̂ebe	êbah̀gtV	TUVU	W	X	YXZ[8\[\�X	iabc	̀gbagi_	�	awighmn_	̀_	d_hibei_	hef	fap9ghiaf	vĝqiafaf6	TUVUVT	W	f9̂baffn_j	̂_b	̂ebia	̀e	\̀kghgfibemn_j	̀a	_:befj	fab|gm_f	_9	d_k̂ bef	y9a	edebbaia	k_̀glgdemn_	̀_	|e5_b	ghgdge5	̀_	d_hibei_	e5�k	̀_	5gkgia	̂abkgig̀_	h_	ebiV	TU}	̀e	�ag	TzVTxx�U�UTu	TUVUVU	W	f9f̂ahfn_	̀a	awad9mn_	̀_	d_hibei_j	̂_b	_b̀ak	afdbgie	̀e	\̀kghgfibemn_j	̂_b	̂bet_	f9̂abg_b	e	x	�ib{f�	kafafu	TUVxVx	W	bâaig̀ef	f9f̂ahfsaf	y9a	i_ie5gtak	��	�h_|ahie�	̀gef	�iagfj	gh̀âah̀ahiakahia	̀_	̂epekahi_	_:bgpeiqbg_	̀a	gh̀ahgtemn_	̂a5ef	f9daffg|ef	a	d_hibei9e5kahia	gk̂ ba|gfief	̀afk_:g5gtemsaf	a	k_:g5gtemsaf	a	_9ibef	̂ba|gfiefu	TUVxVz	W	eibef_	f9̂abg_b	e	U	�̀_gf�	kafafj	d_hiè_	̀e	akgffn_	̀e	h_ie	lgfde5j	̀_f	̂epekahi_f	_9	̀a	̂ebda5ef	̀a	êpekahi_f	̀a|g̀_f	̂a5e	\̀kghgfibemn_	̂_b	̀af̂afef	̀a	_:befj	fab|gm_f	_9	l_bhadgkahi_fu	TUVxV}	W	hn_	5g:abemn_	̂a5e	\̀kghgfibemn_j	h_f	̂bet_f	d_hibei9egfj	̀a	cbaej	5_de5	_9	_:oai_j	̂ebe	awad9mn_	̀a	_:bej	fab|gm_	_9	l_bhadgkahi_j	a	̀a	l_hiaf	̀a	keiabgegf	hei9begf	af̂adglgdèef	h_	̂b_oai_j	ghd59fg|a	̀a|g̀_	e	eibef_	_9	̀afd9k̂ bgkahi_	̀ef	_:bgpemsaf	eibg:9r̀ef	̂a5_	d_hibei_	�	\̀kghgfibemn_	ba5edg_hèef	e	̀afêb_̂bgemn_j	e	àf_d9̂emn_	̀a	cbaef	̂�:5gdef	_9	e	5gdahdgekahi_	ek:gahie5V	TUVx	W	\f	vĝqiafaf	̀a	awighmn_	e	y9a	fa	balabak	_f	giahf	TUVUVUj	TUVUVx	a	TUVUVz	_:fab|ebn_	ef	fap9ghiaf	̀gf̂_fgmsaf6	TUVxVT	W	hn_	fabn_	èkgig̀ef	ak	def_	̀a	de5ekg̀èa	̂�:5gdej	̀a	pbe|a	̂abi9b:emn_	̀e	_b̀ak	ghiabhe	_9	̀a	p9abbej	:ak	d_k_	y9eh̀_	̀ad_bbabak	̀a	ei_	_9	lei_	y9a	_	d_hibeiè_	iahve	̂beigdè_j	̀_	y9e5	iahve	̂ebigdĝè_	_9	̂ebe	_	y9e5	iahve	d_hibg:9r̀_u	TUVxVU	W	effap9bebn_	e_	d_hibeiè_	_	̀gbagi_	̀a	_̂ieb	̂a5e	f9f̂ahfn_	̀_	d9k̂ bgkahi_	̀ef	_:bgpemsaf	eff9kg̀ef	ei�	e	h_bke5gtemn_	̀e	fgi9emn_j	èkgig̀_	_	bafie:a5adgkahi_	̀_	ay9g5r:bg_	ad_h�kgd_Wlghehdagb_	̀_	d_hibei_j	he	l_bke	̀e	e5rhae	�̀�	̀_	ghdgf_	��	̀_	dê9i	̀_	ebiV	TUz	̀e	�ag	TzVTxx�U�UTV	TUVz	W	\	awighmn_	̀_	d_hibei_	̂_̀abc	fab6	TUVzVT	W	̀aiabkghèe	̂_b	ei_	9hg5eiabe5	a	afdbgi_	̀e	\̀kghgfibemn_j	awdai_	h_	def_	̀a	̀afd9k̂ bgkahi_	̀ad_bbahia	à	f9e	̂bq̂bge	d_h̀9ieu	TUVzVU	W	d_hfahf9e5j	̂_b	ed_b̀_	ahiba	ef	̂ebiafj	̂_b	d_hdg5gemn_j	̂_b	kàgemn_	_9	̂_b	d_kgi{	̀a	baf_59mn_	̀a	g̀f̂9iefj	̀af̀a	y9a	veoe	ghiabaffa	̀e	\̀kghgfibemn_u	TUVzVx	W	̀aiabkghèe	̂_b	̀adgfn_	eb:gibe5j	ak	̀ad_bb{hdge	̀a	d5c9f95e	d_k̂ b_kgffqbge	_9	d_k̂ b_kgff_	eb:gibe5j	_9	_̂b	̀adgfn_	o9̀gdge5V	�	T�	\	awighmn_	̀aiabkghèe	̂_b	ei_	9hg5eiabe5	̀e	\̀kghgfibemn_	a	e	awighmn_	d_hfahf9e5	̀a|abn_	fab	̂badàg̀ef	̀a	e9i_bgtemn_	afdbgie	a	l9h̀ekahièe	̀e	e9i_bg̀èa	d_k̂ aiahia	a	bà9tg̀ef	e	iabk_	h_	baf̂adig|_	̂b_daff_V	�	U�	�9eh̀_	e	awighmn_	̀ad_bbab	̀a	d95̂e	awd59fg|e	̀e	\̀kghgfibemn_j	_	d_hibeiè_	fabc	baffebdg̀_	̂a5_f	̂bao9rt_f	bap95ebkahia	d_k̂ b_|è_f	y9a	v_9|ab	f_lbg̀_	a	iabc	̀gbagi_	e6	�	W	̀a|_59mn_	̀e	pebehigeu	��	W	̂epekahi_f	̀a|g̀_f	̂a5e	awad9mn_	̀_	d_hibei_	ei�	e	̀eie	̀a	awighmn_u	���	W	̂epekahi_	̀_	d9fi_	̀e	̀afk_:g5gtemn_V		
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�
O�+�
�	�P��
�	��������	H	����
�����+	QRSQ	TUVWXW	YZ[\]̂_U	]̀VYZYaX\]XYb]c	ZUa	XW\VUa	̀]	dWY	QeSQRRfghgQc	]	5YiYX]ZXW	U9	iUZX\]X]̀]	j9W6	]k	̀]\	i]9a]	l	YZWmWi9̂_U	n]\iY]5	̀U	iUZX\]XUo	:k	̀]\	i]9a]	l	YZWmWi9̂_U	n]\iY]5	̀U	iUZX\]XU	j9W	i]9aW	p\]bW	̀]ZU	l	q̀VYZYaX\]̂_Uc	]U	[9ZiYUZ]VWZXU	̀Ua	aW\bŶUa	nr:5YiUa	U9	]U	YZXW\WaaW	iU5WXYbUo	ik	̀]\	i]9a]	l	YZWmWi9̂_U	XUX]5	̀U	iUZX\]XUo	k̀	̀WYm]\	̀W	WZX\Wp]\	]	̀Ui9VWZX]̂_U	WmYpỲ]	n]\]	U	iW\X]VWo	Wk	Z_U	V]ZXW\	]	n\UnUaX]c	a]5bU	WV	̀WiU\\sZiY]	̀W	[]XU	a9nW\bWZYWZXW	̀WbỲ]VWZXW	t9aXY[Yi]̀Uo	[k	Z_U	iW5W:\]\	U	iUZX\]XU	U9	Z_U	WZX\Wp]\	]	̀Ui9VWZX]̂_U	WmYpỲ]	n]\]	]	iUZX\]X]̂_Uc	j9]Z̀U	iUZbUi]̀U	̀WZX\U	Ù	n\]uU	̀W	b]5Ỳ]̀W	̀W	a9]	n\UnUaX]o	pk	WZaWt]\	U	\WX]\̀]VWZXU	̀]	WmWi9̂_U	U9	̀]	WZX\Wp]	̀U	U:tWXU	̀]	5YiYX]̂_U	aWV	VUXYbU	t9aXY[Yi]̀Uo	vk	]n\WaWZX]\	̀Wi5]\]̂_U	U9	̀Ui9VWZX]̂_U	[]5a]	WmYpỲ]	n]\]	U	iW\X]VW	U9	n\WaX]\	̀Wi5]\]̂_U	[]5a]	̀9\]ZXW	]	5YiYX]̂_U	U9	]	WmWi9̂_U	̀U	iUZX\]XUo	Yk	[\]9̀]\	]	5YiYX]̂_U	U9	n\]XYi]\	]XU	[\]9̀95WZXU	Z]	WmWi9̂_U	̀U	iUZX\]XUo	tk	iUVnU\X]\waW	̀W	VÙU	YZỲxZWU	U9	iUVWXW\	[\]9̀W	̀W	j9]5j9W\	Z]X9\Wu]o	yk	n\]XYi]\	]XUa	Y5ziYXUa	iUV	bYaX]a	]	[\9aX\]\	Ua	U:tWXYbUa	̀]	5YiYX]̂_Uo	5k	n\]XYi]\	]XU	5WaYbU	n\WbYaXU	ZU	]\XS	{|	̀]	dWY	Z|	QgS}e~c	̀W	Q|	̀W	]pUaXU	̀W	ghQRS	QRSg	q	5YiYX]ZXW	U9	]	iUZX\]X]̀]	[Yi]\�	a9tWYX]	]a	nWZ]5Ỳ]̀Wa	n\WbYaX]a	ZU	q\XS	Q{~	̀]	dWY	QeSQRRfghgQc	j9W	aW\_U	]n5Yi]̀]a	]	Wmi59aYbU	i\YX�\YU	̀]	q̀VYZYaX\]̂_Uc	j9]ZXY[Yi]̀Ua	Ua	̀]ZUa	]U	V9ZYiznYUS	QRSR	�U	XUi]ZXW	l	V95X]	WaX]	aW\�	YVnUaX]	iUZ[U\VW	̀Wai\YXU	ZUa	a9:YXWZa	aWp9YZXWac	\Wap9]\̀]̀U	U	iUZX\]̀YX�\YU	W	]	]Vn5]	̀W[Wa]6	QRSRSQ	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]	]5zZW]	�]�	̀U	YXWV	QRSQc	aW\�	]n5Yi]̀]6	QRSRSQSQ	V95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	{�	�iYZiU	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	n]\]	iUZX\]XUa	iUV	WmWi9̂_U	V]YU\	j9W	�h�	W	VWZU\	j9W	Qhh�o	QRSRSQSg	�95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	Qh�	�̀Wu	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	n]\]	iUZX\]XUa	iUV	WmWi9̂_U	V]YU\	j9W	}h�	W	VWZU\	j9W	�h�o	QRSRSQSR	�95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	Q{�	�j9YZuW	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	n]\]	iUZX\]XUa	iUV	WmWi9̂_U	V]YU\	j9W	�h�	W	VWZU\	j9W	}h�o	QRSRSQSe	�95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	gh�	�bYZXW	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	n]\]	iUZX\]XUa	iUV	WmWi9̂_U	V]YU\	j9W	~h�	W	VWZU\	j9W	�h�o	QRSRSQS{	�95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	g{�	�bYZXW	W	iYZiU	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	n]\]	iUZX\]XUa	iUV	WmWi9̂_U	VWZU\	j9W	~h�S	QRSRSg	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]	]5zZW]	�:�	̀U	YXWV	QRSQc	aW\�	]n5Yi]̀]	V95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	Rh�	�X\YZX]	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀Uo	QRSRSR	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]	]5zZW]	�i�	̀U	YXWV	QRSQc	aW\�	]n5Yi]̀]	V95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	Rh�	�X\YZX]	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀Uo	QRSRSe	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]	]5zZW]	�[�	̀U	YXWV	QRSQc	aW\�	]n5Yi]̀]	V95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	{�	�iYZiU	nU\	iWZXUk	Ù	b]5U\	iUZX\]X]̀Uo	ghSRS{	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]	]5zZW]	�p�	̀U	YXWV	QRSQc	aW\�	]n5Yi]̀]	V95X]	VU\]X�\Y]	̀W	hc{�	�VWYU	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀U	nU\	̀Y]	̀W	]X\]aU	YZt9aXY[Yi]̀U	aU:\W	U	b]5U\	̀]	n]\iW5]	YZ]̀YVn5Ỳ]c	]X�	U	5YVYXW	̀W	Rh�	�X\YZX]	nU\	iWZXUko	QRSRS~	�W5]	YZ[\]̂_U	n\WbYaX]	Z]a	]5zZW]a	�v�c	�Y�c	�t�c	�y�	W	�5�	̀U	YXWV	ghSQc	aW\�	]n5Yi]̀]	V95X]	iUVnWZa]X�\Y]	̀W	{�	�iYZiU	nU\	iWZXUk	̀U	b]5U\	iUZX\]X]̀US	QRSe	�a	b]5U\Wa	̀]a	V95X]a	aW\_U	aWVn\W	]X9]5Yu]̀Ua	]X�	U	Vsa	̀]	]n5Yi]̂_U	̀]a	VWaV]a	9XY5Yu]Z̀U	��Tqw�	iUVU	zZ̀YiW	]̀a	nWZ]5Ỳ]̀Wa	n\WbYaX]aS	QRS{	qa	YVnU\X�ZiY]a	iU\\WanUZ̀WZXWa	la	V95X]a	j9W	[U\WV	YVnUaX]a	l	iUZX\]X]̀]	aW\_U	̀Ẁ9uỲ]a	̀Ua	n]p]VWZXUa	W[WX9]̀UaS	QRS~	�_U	v]bWZ̀U	n]p]VWZXU	]	[]uW\	l	TUZX\]X]̀]c	aW\_U	]a	V95X]a	W	U9X\Ua	̀�:YXUa	̀WaiUZX]̀Ua	Z]	p]\]ZXY]	n\WaX]̀]	n]\]	]	WmWi9̂_U	̀U	iUZX\]XUS	T]aU	U	b]5U\	̀]	p]\]ZXY]	Z_U	aWt]	a9[YiYWZXW	n]\]	U	̀WbỲU	n]p]VWZXUc	]	̀zbỲ]	\WaX]ZXW	aW\�	YZai\YX]	Z]	�zbỲ]	qXYb]	n]\]	iU:\]Ẑ]	WmWi9XYb]c	[Yi]Z̀U	]	WVn\Wa]	a9anWZa]	̀W	n]\XYiYn]\	̀W	j9]Yaj9W\	U9X\]a	5YiYX]̂�Wa	n\UVUbỲ]a	nW5]	�\W[WYX9\]	WZj9]ZXU	Z_U	j9YX]̀]	]	̀zbỲ]>	QRS�	�V	i]aU	̀W	\WbYa_U	9ZY5]XW\]5	̀U	iUZX\]XU	nU\	i95n]	̀]	iUZX\]X]̀]c	Z]a	vYn�XWaWa	n\WbYaX]a	ZUa	YZiYaUa	�	]	�	̀U	q\XS	Q{{	̀]	dWY	QeSQRRfghgQc	nÙW\�	]	iUZX\]X]̀]	WV	:WZW[ziYU	̀]	�\W[WYX9\]	�9ZYiYn]5	̀W	�]\pWV	q5X]c	]	p]\]ZXY]	n\WaX]̀]c	



����������	
�������
	��	�����
	�
��	������	��	��������	�����	���� !"#	$�	
"!"%#&'(	�	�( %�#%()		 ��*��++*	�,	-./01020-	�*��*��3����	�,	2.-1020-		456	7777777777777		89:6	77777777777777				;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;	

���<	=.>?0=>/?21222.@==	AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA	�B#	����#$(�	��$�(	�)�#�C	�#D"$E	)1 E	�� %�(E	�#�F�G	�C%#	H	�+							���	0I0I/@222	��C�J( �K	L0MN	=/0M@.I22	

OPQ	RSTPSUV	W	TPX5WQWYZV	V9	[9W5[9PT	S\RP\S]WYZV	P	OPQ	̂TP_9̀]V	RWO	RPQWSO	̂P\W5SRWRPOa	S\X59OSbP	WO	Q95UWO	̂TPbSOUWO	\POUP	PRSUW5c		�
d�+�
�	�e��
�	f�����	@	����g�
���*	��	*g��		hich	j	k̂lO	W	XV\X59OZV	RP	UVRVO	VO	OPTbSYVOa	bPTSmSXWTjOPjn	V	TPXP:SQP\UV	̂TVbSOlTSV	RW	V:TWa	QPRSW\UP	oPTQV	WOOS\WRV	P̂5WO	̂WTUPOc	p	oPTQV	RPmS\SUSbV	OPTn	WOOS\WRV	qr	sUTS\UWt	RSWO	ŴlO	V	TPXP:SQP\UV	̂TVbSOlTSVa	OP	VO	OPTbSYVO	XV\UTWUWRVO	\ZV	ŴTPOP\UWTPQ	RPmPSUVO	V9	SQ̂ PTmPSYuPOa	V9	OP	PvSOUP\UPOa	USbPTPQ	OSRV	XVTTSwSRVO	Pa	WOOSQa	XV\OSRPTWRVO	XVQV	PvPX9UWRVO	P	XV\X59̀RVO	RP\UTV	RWO	PÔPXSmSXWYuPO	P	XV\RSYuPO	XV\UTWU9WSOc	hicx	j	yQ	OP	UTWUW\RV	RP	̂TV_PUV	RP	V:TWa	V	TPXP:SQP\UV	RPmS\SUSbV	̂P5W	kRQS\SOUTWYZV	\ZV	PvSQSTn	V	̂TV_PUSOUW	V9	V	XV\O95UVT	RW	TPÔV\OW:S5SRWRP	V:_PUSbW	̂VT	UVRVO	VO	RW\VO	XW9OWRVO	̂VT	mW5zW	RP	̂TV_PUVc	hicq	j		yQ	OP	UTWUW\RV	RP	V:TWa	V	TPXP:SQP\UV	RPmS\SUSbV	̂P5W	kRQS\SOUTWYZV	\ZV	PvSQSTn	V	XV\UTWUWRVa	̂P5V	̂TW]V	Q̀\SQV	RP	{	sXS\XVt	W\VOa	WRQSUSRW	W	̂TPbSOZV	RP	̂TW]V	RP	wWTW\USW	O9̂PTSVT	\V	PRSUW5	P	\V	XV\UTWUVa	RW	TPÔV\OW:S5SRWRP	V:_PUSbW	P̂5W	OV5SRP]	P	̂P5W	OPw9TW\YW	RVO	QWUPTSWSO	P	RVO	OPTbSYVO	PvPX9UWRVO	P	̂P5W	m9\XSV\W5SRWRP	RW	XV\OUT9YZVa	RW	TPmVTQWa	RW	TPX9̂PTWYZV	V9	RW	WQ̂ 5SWYZV	RV	:PQ	SQlbP5a	Pa	PQ	XWOV	RP	b̀XSVa	RPmPSUV	V9	S\XVTTPYZV	SRP\USmSXWRVOa	V	XV\UTWUWRV	mSXWTn	TPÔV\OnbP5	̂P5W	TP̂WTWYZVa	̂P5W	XVTTPYZVa	̂P5W	TPXV\OUT9YZV	V9	̂P5W	O9:OUSU9SYZV	\PXPOOnTSWOc	hici	j	|W	zŜlUPOP	RP	\ZV	UPTPQ	OSRV	5WbTWRVO	VO	oPTQVO	RP	TPXP:SQP\UV	̂TVbSOlTSV	P	RPmS\SUSbV	RW	V:TWa	\VO	̂TW]VO	TP̂9UWTjOPjZV	XVQV	TPW5S]WRVO	VO	OPTbSYVOa	RPORP	[9P	XVQ9\SXWRVO	W	}V\UTWUW\UP	\VO	h{	s[9S\]Pt	RSWO	W\UPTSVTPO	W	OP9	U~TQS\Vc		�
d�+�
�	�e��
�	f�����	@	*g�������+	����������+	�	
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