PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
[ X ]Fase de planejamento

[ ]Fase de selecgo do fornecedor
[ |Fase de gestéo do contrato

RISCO 01: Mensuracao equivocada dos quantitativos.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA
ID DANO
1 Quantitativo dos itens licitados nédo seré suficiente para o consumo durante a vigéncia contratual,
' ocasionando na falta dos mesmos.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
e e o e i s e s | SECRETARIAS
: ' . que q PARTICIPANTES
desabastecimento.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
SECRETARIAS
1. Termo aditivo de acréscimo dos itens. PARTICIPANTES /
GERENCIA DE CONTRATOS

RISCO 02: Impugnacdes ao Edital e Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ At PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |media
ID DANO
1. Atrasos na licitacao.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Consubstanciar o TR para evitar quesn?nament_os gue possam vir a ELABORADOR DO TR
culminar na impugnacéo do Edital.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Responder aos pedldos_de esclareC|men~tos e impugnacoes dg _modo a SETOR DE LICITACOES
reverter qualquer risco de suspensao do processo licitatorio.

RISCO 03: Licitacéo/Dispensa fracassada ou deserta.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |média [ Jaa PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ |Baixa [ |média
ID DANO
1 Abertura de novo processo licitatdrio/dispensa, ocasionando ainda mais atrasos no processo de

contratacdo de bens.

ID ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL




1 Ampla divulgacéo do certame SETOR DE LICITAGOES /

: P gag : AGENTE DE CONTRATACAO
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Acompanhamento das retiradas dos editais, bem como dos SETOR DE LICITACOES /

' recebimentos de propostas. AGENTE DE CONTRATACAO
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RISCO 01: Contratacdo de empresa que ndo tenha capacidade para a execugao do contrato.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ At PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |media

ID DANO
1 Atrasos nas entregas dos bens, estoque baixo dos bens, produtos de baixa qualidade etc,

' ocasionando prejuizos para a Administracdo Publica.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Avaliacéo criteriosa dos documentos de habilitacéo dos licitantes e da | SETOR DE LICITACOES /

' capacidade técnica operacional da empresa. AGENTE DE CONTRATACAO
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

. ~ . N ~ FISCAL E GESTOR DE

1. NotificagBes tempestivas a contratada e/ou Recesséo contratual. CONTRATO
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[ ]Fase de planejamento
[ ]Fase de selecéo do fornecedor

[ X JFase de gestéo do contrato

RISCO 01: Atraso nas entregas.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |média [ Jaa PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ |Baixa [ |média

ID DANO

1. Atrasos nos prazos de entregas dos bens ocasionando o desabastecimento do estoque existente.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Fiscalizar o contrato sobre os prazos de execucao para entrega dos FISCAL DE CONTRATO

produtos.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a Contratada FISCAL E GESTOR DE
' venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgéao. CONTRATO

RISCO 02: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a contratada.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |média [ Jaa PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média
ID DANO
1. Fornecedor se recusar a executar a entrega dos produtos.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Planejamento financeiro. SECRETARIA DE FINANCAS
ID AQAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . L . SECRETARIAS
Realizacdo de pré-empenhos/reservas orcamentarias mediante a
L indicacdo de dotacao orcamentdria existente PARTICIPANTES /
¢ §a0 016 ' CONTABILIDADE

RISCO 03: Contratada perde as condi¢Bes de habilitagdo no ato de pagamento.

PROBABILIDADE (P)

Kleasa " [veda [ JAmm

PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ |Baixa [ |média
ID DANO
1. Rescessédo contratual por parte da Contratada por ndo pagamento.
ID AC}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Analise minunciosa dos documentos de habilitagéo das licitantes. SETOR DE LICITAGOES /

AGENTE DE CONTRATAGAO

2. Negociacao de prazos com a empresa para regularizacao fiscal. GERENCIA DE CONTRATOS
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Aplicar penalidades previstas em contrato. FISCAL E GESTOR DE

CONTRATO
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