
MUNICÍPIO DE VARGEM ALTA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO - SEMAD

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

ANEXO I 

MAPA DE RISCO 

 

FASE DE PLANEJAMENTO 

 

RISCO 01: Falta de clareza no objeto
PROBABILIDADE:  (  x  ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (   x  ) ALTA MÉDIA

 

ID DANO 
  Objeto inadequado à demanda

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

 
Fazer uma análise dos serviços a serem prestados 

escolhendo a melhor definição de objeto para a 
demanda. 

Setor demandante 

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 
  Revisar a descrição antes de dar início a contratação Setor demandante

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 

  Realizar uma análise detalhada das necessidades da 
instituição antes de definir o objeto. Setor demandante 

 

 

ZELMA DA SILVA RAMOS 
GERENTE 

Gerencia Administrativa - GADSEMAD - SEMAD

 

 

 

 

 

20
24

-F
30

T
S

X
 -

 E
-D

O
C

S
 -

 D
O

C
U

M
E

N
T

O
 O

R
IG

IN
A

L 
   

01
/1

1/
20

24
 1

3:
06

   
 P

Á
G

IN
A

 1
 / 

4



 

 

 

FASE DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

 

RISCO 01: Ausência de condições de habilitação da empresa a ser contratada por 
inexigibilidade. 

PROBABILIDADE:  (    ) BAIXA      (  x  ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (   x  ) ALTA ALTA

 

ID DANO 
  Atraso ou prejuízo para formalização da contratação. 

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

 

Por se tratar se um processo de inexigibilidade, em que 
já tem-se conhecimento da empresa a ser contratada, a 

ação preventiva é solicitar e analisar documentos de 
habilitação previamente durante o planejamento da 

contratação. 

Equipe de planejamento

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 

  Solicitar à empresa a ser contratada a regularização 
dos documentos de habilitação.  Equipe de planejamento
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FASE DE GESTÃO CONTRATUAL 

 

RISCO 01: Atraso para conclusão dos serviços solicitados. 
PROBABILIDADE:  (    ) BAIXA      (  X  ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (   X  ) ALTA ALTA 

 

ID DANO 

  Atrasos podem impedir que a administração tome decisões informadas e oportunas, 
afetando a eficácia da gestão.

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

  Estabelecer prazos claros para a emissão de 
pareceres, manter uma comunicação eficaz. Gestor e fiscais

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 

  Notificar a empresa, solicitar a adequação na entrega 
dos serviços solicitados.  Gestor e fiscais
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