PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
|:|Fase de planejamento

|:|Fase de selecdo do fornecedor
Fase de gestéo do contrato

RISCO 01: Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais

PROBABILIDADE (P) [ x ]Baixa [ ]média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ |Baixa [ média MEDIA

ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever, dentre as clausulas do Projt_—zto B?sico, sangdes que Setor demandante (SEME)
contemplem esta situagédo.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
2 licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Geréncia de Contratos
vigéncia da proposta
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes |Agente de contratacdo/ equipe
1 remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do de apoio/ Geréncia de
contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor Contratos

RISCO 02: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ ]média PRODUTO (P x I)
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IMPACTO (1) [ |Baixa [ |média MEDIA
ID DANO
1 Descumprimento de formalidade legal
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Adocéo de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato”. Geréncia de Contratos
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Publicar o contrato to logo seja detectado a auséncia de publicidade Geréncia de Contratos

Possivel atraso na liberacédo do recurso, em se tratando de obra financiada com recursos de

RISCO 03: a L.
transferéncia voluntaria

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO

1 Impedimento da emissédo da ordem de servigco e, consequentemente, atraso no cumprimento do
cronograma

ID ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
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Inserir os documentos no Transferegov assim que finalizada a : n
~ . . ) ~ Assessoria de Convénios e
1 contratacdo, a fim de possibilitar a liberacédo do recurso, nos termos Contratos
da Portaria Conjunta n° 028/2024

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Articulacao politica com o qrg_ao corlcedente e parlamentar indicador Gabinete do Prefeito/ Chefe
1 da emenda, com vistas a liberagdo do recurso no menor prazo .

possivel do executivo

RISCO 04: Falta de fiscalizac&o efetiva da execucéo dos servi¢cos

PROBABILIDADE (P) [ x ]Baixa [ ]média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ |Baixa [ média MEDIA

ID DANO
1 Entrega de servigos de baixa qualidade
2 N&o cumprimento dos prazos, com possiveis prorrogacdes contratuais
3 Possibilidade de reajuste contratual, caso a execugao ultrapasse 12 (doze) meses
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Fiscalizacdo periddica da obra, com visita do fiscal técnico, a fim de . L .
1 . ~ Fiscal técnico (Engenharia)
gue seja acompanhada a execucao
Notificagdo a executora, caso ndo esteja cumprindo com as Fiscal técnico (Engenharia)/
2 especificacdes técnicas do projeto, bem como com os prazos fiscal administrativo/ gestor do
pactuados contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Fiscal do contrato de
1 Notificar & engenharia, por se tratar de servigo terceirzado, a realizar | assessoria em engenharia/
fiscalizagBes periddicas, com vistas a melhor execugéo do contrato Gestor do contrato de
assessoria em engenharia
RISCO 05: Identificac&o de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificactes

ou memoriais que compde a contrata¢do, que sejam irrelevantes

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA

ID DANO
1 Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢do da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais

: L ~ Engenharia
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem
2 executados podem ser definidos com preciséo, optou-se por adotar o Engenharia
regime de execucdo de empreitada por preco global

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global,
a remuneracao da contratada sera ap0s a execucao de cada etapa,

1 previamente definida no cronograma fisicofinanceiro. As medi¢des de Fiscalizacao técnica
campo das quantidades realizadas (Engenharia)
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢ao da obra, ndo
RISCO 06: decorrentes de alterac¢des tributérias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO
1 Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢éo da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcara com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
1 compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes de alteracdes Setor demandante (SEME)
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - -

RISCO 07: Inexecugédo contratual

PROBABILIDADE (P) [ ]Baixa [ x [Mmédia PRODUTO (P x I)

IMPACTO () saba - [wedia A

ID DANO

1 N&o entrega do equipamento publico ou entrega de um bem que néo tenha funcionalidade

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fiscal técnico (Engenharia)/

1 Fiscalizacdo periodica, com envio de notificagBes, caso necessario [fiscal administrativo/ gestor do
contrato

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Rescisédo contratual e aplicacéo das penalidades cabiveis Gestor do contrgto/ Chefe do
executivo

Servidor responsavel pela elaboracao
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