Y, PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Saude

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01: | Condigdes climaticas desfavoraveis que prejudiquem o andamento da obra.

PROPABILIDADE(P) | ] Baxa | | Média PRODUTO (P X1)
IMPACTO (1) [ ] Baixa [ ] Media ALTA

ID DANO

O dano causado pelas condigdes climaticas afetou 0 andamento da obra de construgao da Unidade
Basica de Saude de Jacigua.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
égfao preventiva contra impactos das condigdes climaticas na Secretaria Municipal de Satde
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Agdo de Contingéncia implementada para enfrentar
interferéncias climaticas na obra.

RISCO 02: | Elaboragao do Projeto Basico Inadequado

PROPABILIDADE (P) Baxa [ | Média [ |UAESS PRODUTO (PXI)
IMPACTO (1) [ ] Baixa Média [ [ETAkaT BAIXA

ID DANO

Utilizagdo de materiais de baixa qualidade por parte da empresa contratada, bem como, a utilizagao
de técnicas ultrapassadas na realizagdo do servico.

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracdo do Projeto Basico de forma a atender as | Secretaria Municipal de Saude -
caracteristicas do objeto e solicitar a revisdo pelo setor | Diregdo da Estratégia Saude da
demandante do projeto. Familia.
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ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Saude -
Direcdo da Estratégia Saude da
Familia; Secretaria de Obras - Setor
de Engenharia

Refazer o Projeto Basico

RISCO 03: | Indisponibilidade Financeira

PROPABILIDADE (P) Baxa [ | Média [ JIUAETY PRODUTO (PXI)
IMPACTO (1) [ ] Baixa Média [ [ETAkaT BAIXA

ID DANO

A n&o contratacdo do objeto licitado

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Finangas e
Planejamento Financeiro para o Projeto Secretaria Municipal de Saude por
meio do Fundo Municipal de Saude

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de Finangas e
Reprogramagéo do planejamento financeiro Secretaria Municipal de Saude por
meio do Fundo Municipal de Saude

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: | Questionamentos excessivos no certame

PROPABILIDADE (P) Baxa | | Média | |UAEESE PRODUTO(PXI)
IMPACTO (1) Baxa | | Média [ AR BAIXA

ID DANO

Legitimidade do certame colocado em questao.

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir as regras gerais de contratagdo de forma clara no
Edital e em seus anexos, atentar a legislacdo vigente no

tocante a exigéncias de marcas, modelos e requisitos o S
Comissao de Licitagao

excludentes.
Adotar parémetros ja consolidados em outras licitagdes
similares. ~ . ]
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Republicagdo do Edital com corre¢cdo dos itens alvos de . —
: : Comissao de Licitagao
impugnagao.
RISCO 02: | Licitagdo deserta

PROPABILIDADE (P) Baxa | | Média | |AKa PRODUTO(PXI)
IMPACTO (1) [ | Baixa Média | AR BAIXA

ID DANO
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Nao realizagéo da licitagdo tendo que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagao do
certame.

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

- Encaminhar Projeto Basico durante a fase de cotagéo de
precos para a maior quantidade de possiveis interessados em
participar da licitagdo. - Distribuir o quantitativo de servigos
existentes em lotes que sejam atrativos. - Elaborar orgamento
com base nas Tabelas Oficiais de Custos, como a do SINAP.

Comisséo de licitagdo e Setor de
Engenharia

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Republicagdo do edital observando requisitos que poderiam
ter provocado a desisténcia de possiveis empresas | Comisséo de Licitagao
interessadas.

RISCO 03: | Contratacio de Empresa sem capacidade de executar o contrato.
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Secretaria Municipal de Saude

habilitada.

- Exigir documentagdo comprobatéria que a licitante ja
prestou servicos semelhantes.

- Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei
com vistas a assegurar 0 compromisso da empresa na
prestacdo adequada dos servigos.

IMPACTO (1) [ ] Baxa [ | Média MEDIA

ID DANO
Atraso nos servicos

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
- Sangbes e os requisitos de qualidade que sejam
condizentes com a importancia dos servicos a serem
prestados.
- Colocar regra no Edital que, em caso de inexecugao parcial
ou total do contrato, a segunda colocada poderd ser Comissa S

omissdo  de  Licitagdo e

Procuradoria Geral do Municipio.

ID AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

- Gestao/Fiscaliza¢do do contrato com aplicagdo de sangbes
previstas quando ocorrer alguma falha contratual e, em ultimo
caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou
promover nova contratagao.

Secretaria Municipal de Saude -
Fiscal do Contrato

FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01: | Atraso na contratagao
PROPABILIDADE (P) Baxa [ | Média [ JIUAGTE  PRODUTO (P XI)
IMPACTO (1) [ ] Baixa Média [ [ETAkaT BAIXA
ID DANO
Deficiéncia na prestagao de servigos propostos ]
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fiscalizar o prazo de execugdo dos servigos propostos

Secretaria Municipal de Saude -
Fiscal do Contrato e Secretaria de
Obras — Setor de engenharia.
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ID ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicar penalidade prevista em contrato, para que a
contratada cumpra todas as demandas.

Secretaria de Saude - Fiscal do
Contrato e Setor de Licitagdo

RISCO 02: | Aquisi¢cao com prego acima da média de mercado.
PROPABILIDADE (P) Baxa | | Média | |AKa PRODUTO(PXI)
IMPACTO (1) [ | Baixa Média | AR BAIXA

ID DANO
Dano ao erario. i} ]
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Utilizagao de precos estabelecidos em Tabelas Oficiais de | Secretaria Municipal de Obras -
Custos. Setor de Engenharia

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Evitar contratacdo de servigos néo estabelecidos em Tabelas | Secretaria Municipal de Obras -
Oficiais de Custos. Setor de Engenharia

RISCO 03: | Execucao do objeto da aquisi¢cao em desacordo com o acordado

PROPABILIDADE(P) | | Baixa Média [  JIAKGTSS PRODUTO (P XI)
IMPACTO (1) [ ] Baxa [ ] Média ALTA

ID DANO
Dano ao erério.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Utilizagao de precos estabelecidos em Tabelas Oficiais de | Secretaria Municipal de Obras -
Custos. Setor de Engenharia

ID AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Evitar contratagdo de servigos ndo estabelecidos em Tabelas | Secretaria Municipal de Obras -
Oficiais de Custos. Setor de Engenharia
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