
MUNICÍPIO DE VARGEM ALTA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO - SEMAD

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

ANEXO I 

MAPA DE RISCO 

 

FASE DE PLANEJAMENTO 

 

RISCO 01: Definição imprecisa dos requisitos e escopo do serviço
PROBABILIDADE:  (    ) BAIXA      (  x  ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (   x  ) ALTA  

 

ID DANO 
  Objeto inadequado à demanda

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

  Fazer uma análise dos serviços a serem prestados 
escolhendo a melhor solução para a demanda.  Setor de planejamento 

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 

  Revisar a descrição dos serviços antes de dar início a 
contratação Setor de planejamento 
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FASE DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

 

RISCO 01: Ausência de condições de habilitação da empresa a ser contratada.
PROBABILIDADE:  (  x  ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (  x  ) MÉDIA         (     ) ALTA  

 

ID DANO 
  Atraso ou prejuízo para formalização da contratação. 

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

  Solicitar e analisar documentos de habilitação 
previamente durante o planejamento da contratação.  Setor de planejamento 

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 

  Solicitar à empresa a ser contratada a regularização 
dos documentos de habilitação.  Setor de planejamento 
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FASE DE GESTÃO CONTRATUAL 

 

RISCO 01: Falhas na execução do programa
PROBABILIDADE:  (  x  ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (     ) ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO:   (    ) BAIXA      (    ) MÉDIA         (   x  ) ALTA  

 

ID DANO 
  O não cumprimento de atividades previstas no cronograma 

ID AÇÃO PREVENTIVA  RESPONSÁVEL 

 
Implementar indicadores de desempenho para avaliar 
tanto a qualidade do serviço prestado pela empresa 

quanto o desenvolvimento dos estagiários.
Gestor e fiscal

ID AÇÃO DE CONTIGÊNCIA RESPONSÁVEL 
  Monitorar a execução do serviço. Gestor e fiscal
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