PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO Il
MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento

|:| Fase de selec¢ao do fornecedor

I:l Fase de gestdo do contrato

| RISCO 01: | Mensuracdo equivocada dos quantitativos.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |Média [ JAi@N PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) | |Baixa Media | AN BAIXA

ID DANO
Nao utilizagdo de memaria de calculo e histérico de consumo; Levantamento de quantidades
1. ndo fundamentado; Auséncia de ldentificacdo real das quantidades pela Secretaria no
Documento de Formalizacdo de Demanda; ndo previsdo de sazonalidade.
O registro de precos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento, devido a
2. ma previsdo do consumo com base nos histdricos anteriores, causando transtornos com a sua
falta ou excesso durante uma demanda do objeto especificado.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar previsdes com base na série histérica de consumo,
1 além de realizar previsfGes, com a equipe técnica, analisando SECRETARIAS
' com clareza e o maximo precisdo de acordo com o objeto PARTICIPANTES
solicitado.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
SECRETARIAS
" L. . PARTICIPANTES /
1. Termo aditivo de acréscimo dos itens. GERENCIA DE
CONTRATOS
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RISCO 02: | Impugnacdes ao Edital e Termo de Referéncia.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |Média [ A PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ [média [ x]Ai@N

ID DANO

1. Atrasos na licitacéo.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




1 Consubstanc_lar o TR para evitar quesu?nament_os gue possam ELABORADOR DO TR
vir a culminar na impugnacéao do Edital.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Responder aos pedidos de esclarecimentos e impugnacdes de B
1. modo a reverter qualquer risco de suspensao do processo SETOR DE LICITACOES
licitatorio.

RISCO 03: | Licitacdo/Dispensa fracassada ou deserta.

PROBABILIDADE (P) Baixa

[ |media

PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) | ]Baixa | |média
ID DANO
1 Abertura de novo processo licitatério/dispensa, ocasionando ainda mais atrasos no processo
' de contratagdo de bens.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
SETOR DE LICITACOES /
1. Ampla divulgacgéo do certame. AGENTE DE
CONTRATAGCAO
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Acompanhamento das retiradas dos editais, bem como dos SETOR DE LICITAGOES /
L recebimentos de propostas AGENTE DE
' CONTRATACAO

Servidor responsavel pela elaboracao
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I:l Fase de planejamento

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO Il

MAPA DE RISCOS

Fase de selecao do fornecedor

I:l Fase de gestdo do contrato

| RISCO 01: ‘ Contratacdo de empresa que nao tenha capacidade para a execu¢do do contrato.




PROBABILIDADE (P) Baxa | |Média

PRODUTO (P x Iy

IMPACTO (1) | ]Baixa | |média
ID DANO
1 Atrasos nas entregas dos bens, estoque baixo dos bens, produtos de baixa qualidade etc,
' ocasionando prejuizos para a Administracdo Publica.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Avaliacéo criteriosa dos documentos de habilitacdo dos licitantes SETOigEIL‘.II.CéTDAg OES/
e da capacidade técnica operacional da empresa. CONTRATACAO

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. NotificacGes tempestivas a contratada e/ou Recessao contratual. FISCAL E GESTOR DE

CONTRATO
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| RISCO 01: |Atraso nas entregas.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |Média

PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média
ID DANO
1 Atrasos nos prazos de entregas dos bens ocasionando o desabastecimento do estoque
' existente.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Fiscalizar o contrato sobre os prazos de execugédo para entrega FISCAL DE CONTRATO
dos produtos.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL




Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a FISCAL E GESTOR DE
Contratada venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgéo. CONTRATO

RISCO 02: ’ Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a contratada.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |vmedia | [AEN PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) | |Baixa | |média

ID DANO

1. Fornecedor se recusar a executar a entrega dos produtos.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Planejamento financeiro SECRETARIA DE

' ' FINANCAS

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

- . L , SECRETARIAS
Realizacdo de pré-empenhos/reservas orgamentarias mediante
L a indicacdo de dotacdo orgcamentéria existente PARTICIPANTES /
' CONTABILIDADE

RISCO 03: | Contratada perde as condi¢des de habilitagdo no ato de pagamento.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |Média [ JAi@ PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) | |Baixa | |média

ID DANO
1. Rescesséo contratual por parte da Contratada por ndo pagamento.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. : . e SETOR DE LICITACOES /
1 Anélise minunciosa doslig;);:r:igsentos de habilitacéo das AGENTE DE
' CONTRATACAO

2 Negociacdo de prazos com a empresa para regularizagéo fiscal GERENCIA DE

' ’ CONTRATOS
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar penalidades previstas em contrato FISCAL E GESTOR DE

' ) CONTRATO
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