PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento
|:|Fase de selecédo do fornecedor

|:|Fase de gestao do contrato

Definicdo de exigéncias desnecessérias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

RISCO 01: S P o . . )
respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ ]média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ X ]média [ Jata BAIXA

ID DANO
1 Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecéo do fornecedor ou o certame restar deserto
ou fracassado
2 Atrasos para inicio e, conseguentemente, para entrega da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Observar o que dispbe o inc. I, § 99, art. 67 da Lei n. 14133/2021,
1 especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e Engenharia
valor significativo do objeto da licitacéo
5 Observar as condi¢cdes que constam no ETP e no termo de referéncia |Agente de contratacéo/ equipe
no momento da elaboragéo do edital de apoio
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Em caso de impugnacéo, republicagdo do certame, com a revisdo dos Engenharia/ Agente de
itens de qualificacdo técnica contratacdo/ equipe de apoio

RISCO 02: Planejamento deficiente

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ ]média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA
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ID DANO

1 Prejuizo ao atendimento das demandas desta Secretaria

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto Setor demandante (SECTUR)

conforme as necessidades desta Secretaria

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Setor demandante (SECTUR)/

1 Revisdo de quantitativos .
Engenharia
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RISCO 03: Elaboracao de projeto basico deficiente

PROBABILIDADE (P) Baixa [ ]média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA

ID DANO
Utilizacao, por parte da CONTRATADA, do servi¢co de baixa qualidade, bem como de
1 produtos gque ndo possuem a qualidade necessaria para atender o solicitado, ou o servi¢o prestado,
nao atendendo da maneira esperada.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o projeto basico conforme as caracteristicas
1 do servigo pretendido e solicitar a reviséo deste, pelo setor Setor demandante (SECTUR)
competente
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Refeitura do projeto basico Setor demandante (SECTUR)/
Engenharia

RISCO 04: Estudos técnicos preliminares deficientes

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ X ]Mmédia [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ X Mmédia [ Jata MEDIA

ID DANO
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatorio
ineficiente
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaborar checklist que conte_:mple, [10 que c_ogbe_r, 0S requisitos Comissio de estudo da NLLC
previstos nas instru¢des municipais
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Setor demandante (SECTUR)/
Engenharia

RISCO 05: Auséncia de publicacdo do edital
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PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO

1 Anulacdo dos atos praticados

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Elaborar checklist que conte_zmple, [10 que c_ogbgr, 0S requisitos Comissao de estudo da NLLC
previstos nas instru¢des municipais

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Adocao de checklist contemplando o item "publicacao/divulgacao do |Agente de contratacao/ equipe

edital" de apoio

Servidor responséavel pela elaboracéo
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
|:|Fase de planejamento

Fase de selecédo do fornecedor
|:|Fase de gestao do contrato

RISCO 01: Licitagdo deserta ou fracassada

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ X ]Mmédia [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ X ]média [ Jata MEDIA

ID DANO

1 Necessidade de reiniciar o procedimento de contratacdo desde a fase de planejamento

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Verificar se as especificacdes do objeto sdo as praticadas pelo Agente de contratacdo/ equipe

mercado fornecedor. de apoio

5 Na&o inserir clausulas que possam restringir a participacdo dos Agente de contratacdo/ equipe
interessados er frustrar o certame de apoio

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Iniciar novo processo licitatério Setor demandante (SECTUR)

RISCO 02: Contratacdo de empresa que ndo tenha capacidade de executar o contrato ou seu equivalente

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ X ]Mmédia [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ X Mmédia [ Jata MEDIA

ID DANO

1 Prejuizo ao atendimento das necessidades de qualidade do servigco

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Fazer constar no projeto basico todos os requisitos de habilitacdo, em Setor demandante (SECTUR)

conformidade com a Lei 14.133/2021

Inserir no edital todas as condi¢des habilitatorias, desde que ndo  |Agente de contratacao/ equipe
restrinja a competitividade de apoio

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

2025-H3SMCG - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 22/04/2025 14:21 PAGINA 5/ 10

Aplicar as sang¢fes previstas no instrumento convocatorio caso a
1 execuc¢do dos servi¢cos ndo atenda o quanto exigido para execugao do
contrato

Fiscall/ gestor/ autoridade
competente

RISCO 03: Restricdo a competitividade

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ ]média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO

1 Possibilidade de impugnacédo

2 Suspensao da licitacdo para andlises internas

3 Licitacdo deserta ou fracassada

4 Possibilidade de elevacdo dos pregos contratados em virtude da baixa competitivdade
ID ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
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Adocao de caracteristicas especificas que estejam de acordo com a

1 natureza do objeto licitado Setor demandante (SECTUR)
2 Apresentar justificativas para a solicitagdo de documentos restritos | Setor demandante (SECTUR)
3 Indicacdo das condi¢gbes da prestagcédo dos servicos Setor demandante (SECTUR)
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Andlise do processo e devolugdo do mesmo ao setor requisitante para ~ .
~ . ~ , Agente de contratacdo/ equipe
1 que faca as adequacoes, a fim de que néo se encontrem clausulas

restritivas

de apoio

Servidor responsavel pela elaboracao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |

MAPA DE RISCOS
|:|Fase de planejamento

|:|Fase de selecédo do fornecedor
Fase de gestado do contrato

RISCO 01: Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ ]média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA

ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever, dentre as clausulas do Projt_eto B?.SiCO, sancgdes que Setor demandante (SECTUR)
contemplem esta situagao.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
2 licitagcdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Geréncia de Contratos
vigéncia da proposta

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes |Agente de contratacdo/ equipe
1 remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragéo do de apoio/ Geréncia de

contrato nas condicdes ofertadas pelo licitante vencedor Contratos

RISCO 02: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ ]média PRODUTO (P x I)
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IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA
ID DANO
1 Descumprimento de formalidade legal
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Adocéao de checklist contemplando o item "publicacdo do contrato”. Geréncia de Contratos
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade Geréncia de Contratos

Possivel atraso na liberacéo do recurso, em se tratando de obra financiada com recursos de

RISCO 03;: . L
transferéncia voluntaria

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO

1 Impedimento da emissédo da ordem de servigco e, consequentemente, atraso no cumprimento do
cronograma

ID ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
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Inserir os documentos no Transferegov assim que finalizada a : n
N : . ) ~ Assessoria de Convénios e
1 contratacdo, a fim de possibilitar a liberagédo do recurso, nos termos Contratos
da Portaria Conjunta n°® 028/2024

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Articulacao politica com o qrg_ao corlcedente e parlamentar indicador Gabinete do Prefeito/ Chefe
1 da emenda, com vistas a liberacdo do recurso no menor prazo .

possivel do executivo

RISCO 04: Falta de fiscalizag&o efetiva da execucéo dos servi¢cos

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA

ID DANO
1 Entrega de servigos de baixa qualidade
2 N&o cumprimento dos prazos, com possiveis prorrogacdes contratuais
3 Possibilidade de reajuste contratual, caso a execugao ultrapasse 12 (doze) meses
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Fiscalizacdo periddica da obra, com visita do fiscal técnico, a fim de . . .
1 . ~ Fiscal técnico (Engenharia)
gue seja acompanhada a execucao
Notificagdo a executora, caso ndo esteja cumprindo com as Fiscal técnico (Engenharia)/
2 especificagdes técnicas do projeto, bem como com os prazos fiscal administrativo/ gestor do
pactuados contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Fiscal do contrato de
1 Notificar & engenharia, por se tratar de servico terceirzado, a realizar | assessoria em engenharia/
fiscalizagdes periodicas, com vistas a melhor execucdo do contrato Gestor do contrato de
assessoria em engenharia
RISCO 05: Identificacéo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacdes

ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ |média PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ ]média MEDIA

ID DANO
1 Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢do da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Reviséo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais

: L ~ Engenharia
diversos daqueles responséaveis pela sua elaboracao.

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a serem
2 executados podem ser definidos com precisdo, optou-se por adotar o Engenharia
regime de execucdo de empreitada por preco global

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global,
a remuneracao da contratada sera apos a execuc¢ao de cada etapa,

1 previamente definida no cronograma fisicofinanceiro. As medi¢fes de Fiscalizacao técnica
campo das quantidades realizadas (Engenharia)
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual
executado

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao da obra, ndo
RISCO 06: decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual

PROBABILIDADE (P) Baixa [ |média [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ |média MEDIA

ID DANO
1 Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢éo da obra
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcard com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
1 compdem a execucado da obra, ndo decorrentes de alteracdes Setor demandante (SECTUR)
tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - -

RISCO 07: Inexecugédo contratual

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa [ x [Mmédia PRODUTO (P x I)

IMPACTO () [Jsaba [ wedia A

ID DANO

1 N&o entrega do equipamento publico ou entrega de um bem que nao tenha funcionalidade

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fiscal técnico (Engenharia)/

1 Fiscalizacdo periddica, com envio de notificagBes, caso necessério |fiscal administrativo/ gestor do
contrato

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Resciséo contratual e aplicacéo das penalidades cabiveis Gestor do contrgto/ Chefe do
executivo

Servidor responsavel pela elaboracao

2025-H3SMCG - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 22/04/2025 14:21 PAGINA 9/ 10



Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

CRISTIANE DAS GRACAS DEMARTINI VIANA
MEMBRO
GAPM - PMVA
assinado em 22/04/2025 14:21:28 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 22/04/2025 14:21:28 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por JOELMA FAVERO MARTINS (SECRETARIO MUNICIPAL - GASECTUR - SECTUR - PMVA)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-H3SMCG

2025-H3SMCG - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  22/04/2025 14:21 PAGINA 10/ 10



