PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO lI

MAPA DE RISCOS
Fase de planejamento

|:| Fase de selegao do fornecedor

I:l Fase de gestao do contrato

| RISCO 01: ‘ Definigcdo incompleta do objeto.

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ |Média PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [ Jgaia | [ |media . mTA
ID DANO
1. Contratagao inadequada, com curso fora do escopo
ID AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaboracdo de ETP (Estudo Técnico Preliminar) detalhado e SECRETARIA DE
' consulta ao setor demandante FINANCAS
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisao emergencial do termo de referéncia SECRETARIA DE
' 9 FINANCAS

RISCO 02: | Falta de comprovacéo clara da notdria especializacao

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ |Media PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [ JBaixa | [ medi AT
ID DANO
1. Impugnacéo do processo, podendo resultar em nulidade do contrato.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Solicitagdo de documentagéo comprobatdria robusta (portfélio,

e~ ; ELABORADOR DO TR
certificagcdes, reconhecimentos)

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Solicitacao de documentacgao adicional, se necessario Comissao de Contratacao
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RISCO 03: ’Auséncia de justificativa clara para inexigibilidade

PROBABILIDADE (P) | |Baixa vedia [ [N PRODUTO (P x I)

IMPACTO () [ Jeaixa [ medi . AmAa
ID DANO
1. Questionamentos legais ou administrativos
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracao de justificativa técnica e juridica consistente para

N ELABORADOR DE ETP
a inexigibilidade

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

PROCURADORIA GERAL

1. Revisao e corregao da justificativa formal. E SETOR DE COMPRAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO lI

MAPA DE RISCOS
|:| Fase de planejamento

Fase de selecao do fornecedor

|:| Fase de gestao do contrato

| RISCO 01: ‘Auséncia de documentacédo comprobatdria da especializacdo da empresa

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ |Média PRODUTO (P x )
IMPACTO (I) | |Baixa [ |media  ALTA |
ID DANO
1. Nulidade do processo, atrasos e possiveis questionamentos.
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigir documentagao detalhada sobre a qualificagao e a

especializagdo da empresa (certificados, portfélio). Comisséo de Contratagao

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Solicitagcao de informagdes adicionais ou ajustes na

~ Comissao de Licitagéo
documentagao

RISCO 02: | Erro na analise de qualidade técnica da empresa

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Media | [N PRODUTO (P x I)

IMPACTO () [ Jeaxa [ meda  mm

ID DANO
1. Contrato com empresa incapaz de atender a demanda da Secretaria
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisao criteriosa do portfdlio e histérico da empresa, incluindo

; ) Comissao Técnica
feedback de clientes anteriores

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reavaliagao da documentacao e novo pedido de comprovacgao, Comissao Técnica de
' se necessario Contratagao
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| RISCO 01: | Nao cumprimento dos prazos ou condi¢des estabelecidas

PROBABILIDADE (P) | |Baixa vMeda | [ PRODUTO (P x I)

IMPACTO () Jeaa [ v . am

ID DANO

1. Desorganizagao da agenda e insatisfagdo com o servigo prestado

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




Estabelecimento de prazos e metas claras no contrato e

FISCAL DE CONTRATO
acompanhamento regular

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Aplicacao de penalidades previstas no contrato ou rescisao, se

s Gestor do Contrato
necessario

RISCO 02: ‘ Qualidade do curso abaixo das expectativas da Secretaria

PROBABILIDADE (P) Baixa [ media [ N PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) | |Baixa [ |Meédia MEDIA

ID DANO
1. Desperdicio de recursos e insatisfacao
ID AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir indicadores de qualidade (avaliacdo de feedback,

- , Fiscal do Contrato
relatérios) e acompanhamento continuo.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Substituicdo de materiais ou ajustes no curso, se necessario Gestor do Contrato

RISCO 03: I Nao cumprimento das obrigacbes fiscais e trabalhistas por parte da empresa

PROBABILIDADE (P) | |Baixa (X [media | PRODUTO (P x I)
IMPACTO () JBaxa [ wsdia . am

ID DANO
1. Responsabilidade solidaria da Administragao Publica
ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Exigir comprovantes de regularldade~flscal e trabalhista antes da Comiss&o de Inexigibilidade
contratacao
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Notificagdo a empresa para regularizagao Setor Juridico e de
' Compras
RENATA DE JESUS MERCON
CHEFE DE DEPARTAMENTO

Departamento de Compras - DECOM - SEFIN
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