MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INTERIOR - SEMIN

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01:

Definicdo inadequada da necessidade do produto.

PROBABILIDADE: |[( X) BAIXA () MEDIA ( )ALTA

PRODUTO (P X )

IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA ( X )ALTA 03
ID DANO
01 Aquisicao de produtos incompativeis com a demanda, gerando desperdicio ou baixa
' eficacia.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar um levantamento detalhado das

02. |especificagbes técnicas e necessidades operacionais Secretarias Solicitantes
antes da dispensa

ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Estabelecer critérios objetivos para avaliar a

03. |necessidade e viabilidade da dispensa, evitando|Secretaria Gestora do Contrato

compras desnecessarias
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FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Escolha de fornecedor sem comprovacao de qualidade.
PROBABILIDADE: |( X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA ( X )ALTA 03
ID DANO
01 Produtos de baixa durabilidade ou que ndo atendem as normas de seguranca e
' eficiéncia
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Criar um sistema de avaliacdo de fornecedores
02. |paseado em historico, qualidade do atendimento e Secretarias Solicitante
cumprimento de contratos anteriores.
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Estabelecer exigéncias contratuais rigorosas, incluindo
03. |[garantias de qualidade e penalidades paral Secretaria gestora do contrato

descumprimento.
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FASE DE GESTAO CONTRATUAL

Falta de acompanhamento dos prazos e cumprimento de clausulas

RISCO 01: :
contratuais
PROBABILIDADE: [( X)BAIXA () MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA ( ) MEDIA ( X )ALTA 03
ID DANO
01. Atrasos na entrega, prejuizos financeiros e comprometimento das operacdes

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

02. D(_-:-signar um resp(_)nsével ou e'quipe para mon_itorar Fiscal do contrato
ativamente o cumprimento das clausulas contratuais

ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Implementar auditorias periédicas e reunibes de

03. [alinhamento com o fornecedor para garantir a entregal Secretaria gestora do contrato

conforme esperado.
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