PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS
I:l Fase de planejamento

Fase de selecdo do fornecedor

I:l Fase de gestdo do confrato

| RISCO 01: ‘ Distancia geogrdfica - Existéncia de poucos hotéis e pousadas na drea central da cidade

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | Jata PRODUTO (P x 1)
- R v e

ID DANO

Atrasos em eventos, dispéndio alto com tfransportes e combustivel

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Afastar as empresas situadas distantes do centro da cidade ou de ~
. e - . . . Gestdo da
equipamentos especificos em que a gestdo desenvolve atividades institucionais -
Secretaria
e promove eventos

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS

I:l Fase de planejamento

I:l Fase de selecdo do fornecedor

Fase de gestdo do confrato

‘ RISCO 01: | Execucdo Contratual - Execugéo inadequada do servico/ Imperfeicdes na execugcdo

PROBABILIDADE (P) Baixa [ | Média | JAte

PRODUTO (P x 1)

IMPACTO (1) [ ]Baixa [ | media MEDIA
ID DANO
Ineficiéncia de servicos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, ou inoperdncia total
pela auséncia efetiva das possibilidades de cumprimento contratual.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
A gestdo contratual deverd estabelecer prazos factiveis e acompanhar a
execucdo do objeto, desde a entrega, aceite tempordrio/definitivo, hipdteses Secretaria
de garantias, aditivos, dentre outras situacdes pertinentes, além de estabelecer | Demandante, Fiscal de
penalidades claras para os casos de descumprimento dos prazos e requisitos da Contratos.
contratacdo.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Fiscalizacdo por servidor indicado.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS
I:l Fase de planejamento

I:l Fase de selecdo do fornecedor

Fase de gestdo do contrato

RISCO 02: Oferta de alimentacdo inadequada - café da manhd

PROBABILIDADE (P) [ |Baixa Média [ Jata PRODUTO (P x I)
weACTO ) s [ s T

ID DANO

Discorddncia de requisito estabelecido, intoxicacdo alimentar de hospedes, ndo suprir necessidades
alimentares do café da manhd, inoperéncia de servico. .

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
A gestdo contratual deverd acompanhar controle de qualidade dos alimentos .
. P . . Secretaria
ofertados assim como obter levantamento de possiveis restricdes alimentares de s .
o ~ - g . o Municipal, Fiscal de
hospedes indicado pela gestdo publica e verificar disponibilidades de oferta do
. Confratos
credenciado.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS
I:l Fase de planejamento

I:l Fase de selecdo do fornecedor

Fase de gestdo do contrato

RISCO 03: Dificuldade da contratada em atender as demandas em datas especificas

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média [ JAR  proputo (P x 1)
|
weAcTo s [ vess T

ID DANO
Ineficiéncia de servicos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, ou inoperdncia total
pela auséncia efetiva dos produtos contratados.
Lotacdo de capacidade de hospedagem, descumprimento do cronograma das requisicdes devido a
falta de suites disponiveis nas datas de eventos institucionais, ou entrega em desacordo com os
requisites da contratacdo;
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
A gestdo contratual deverd estabelecer prazos factiveis e acompanhar a
execuc¢do do confrato, realizar reunido com as empresas credenciadas e Secretaria
estabelecer fluxos, rofinas e prazos assim como acordar garantia da execucdo Municipal, Fiscal de
contratual, além de estabelecer penalidades claras para os casos de Confratos
descumprimento dos prazos e requisitos da contratacdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento

I:l Fase de selecdo do fornecedor
I:l Fase de gestdo do confrato

‘ RISCO 01:

Requisitos da Contratacdo (hotelaria com alimentacdo)

PROBABILIDADE (P) [ ]Baixa Média [ JAIGE  proputo (P 1)

MPACTO () oo [ wmedo Cam
ID DANO
Diante de exigéncias pontuais e exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar um
sobrepreco na fase de selecdo acarretando alto dispéndio ao poder publico, ou, ainda, o fracasso do
processo devido & impossibilidade de atender as especificacdes requisitérias da demanda.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisar os requisitos da contratacdo junto aos Setores Requisitantes e Integrante Secretaria
Técnico para melhor definir a verdadeira necessidade de requisitos a fim de Municipal, Fiscal de
atender & demanda, sem extrapolar as exigéncias para além do necessdrio. Contratos
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO I
MAPA DE RISCOS
Fase de planejamento
I:l Fase de selecdo do fornecedor
I:l Fase de gestdo do confrato

‘ RISCO 02: Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)

PROBABILIDADE (P) [ ]Baixa Média [ JAIGE  proputo (P 1)
weACTO) s [ e T

ID DANO

Custos elevados levando alto dispéndio da gestdo puUblica ou precos inexequiveis ndo sendo suficientes
para recompor a despesa do credenciado ao cumprir confrato - Pesquisa de precos ndo abrangente e
exaustiva, potencializando riscos de sobreprecos, devido sobrefudo a exigéncia de requisitos ndo
razodveis, ou mesmo devido a sazonalidade, ou precos inexequiveis.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Afastar as empresas sem lastro financeiro suficiente para manter a contratacdo e .
. SN o ) . Secretaria
a equipe de licitacdo atentar-se para as andlises das propostas financeiras dos o .
. . - Municipal, Fiscal de
fornecedores do servico a fim de que ndo obtenha propostas vultuosas e nem Contratos
inexequiveis.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Servidora: Andressa Bachetti
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