MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GABINETE - SEGAB

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01: Quantitativo divergente da necessidade
PROBABILIDADE: [( )BAIXA  (x) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
) : Risco Alto
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (x) ALTA (Relevante).
ID DANO
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar reunibes com representantes de cada
secretaria para entender melhor suas necessidades e
expectativas.

Gestor de pasta
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ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Manter uma margem de seguranca nos estoques ou na
contratacdo de servicos, permitindo atender & Gestor de pasta
demandas néo previstas.
RISCO 02: Selecdo de Fornecedor Inadequado
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (x) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (x) ALTA Risco Alto (Relevante).
ID DANO
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Estabelecer critérios claros e rigorosos para a selegéo
de fornecedores, incluindo avaliacbes de experiéncia e Elaborador do termo
qualidade
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar a verificagcdo de referéncias e avaliacdes de Agente de Contratacbes




clientes anteriores para garantir a confiabilidade do
fornecedor.

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Incluir clausulas no contrato que permitam a rescisao
em caso de nao conformidade com os padrdes

acordados.

Agente de Contratacfes

ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI

SUBSECRETARIO MUNICIPAL
SUBSECRETARIA - SSEGAB - SEGAB

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Inadequacédo das Propostas Recebidas
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (x) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
) : Risco Alto
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA ( x)ALTA (Relevante).
ID DANO
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaborar um termo de referéncia detalhado, com
especificacdes claras sobre servicos, qualidade e
quantidade exigidas.

Elaborador do Termo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Estar preparado para negociar com fornecedores que
apresentem propostas parcialmente adequadas,
buscando ajustes que atendam as necessidades.

Agente de Contratagdes
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ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI

SUBSECRETARIO MUNICIPAL
SUBSECRETARIA - SSEGAB - SEGAB



FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01: Falta de Monitoramento e Avaliacao

PROBABILIDADE: |( ) BAIXA ( x ) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
_ . Risco Alto

IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA ( x )ALTA (Relevante).

ID DANO

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Treinar a equipe responsavel pela gestdo do contrato
para que saiba identificar problemas e monitorar o Gestor da Pasta
desempenho adequadamente.

ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
P.rogrgmar reunides de revisdo com 0 fornecedor Para  ~.cior da Pastal fiscal de
discutir desempenho e resolver eventuais problemas contrato
identificados.

ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI
SUBSECRETARIO MUNICIPAL
SUBSECRETARIA - SSEGAB - SEGAB
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