PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

Fase de planejamento

|:| Fase de selegao do fornecedor

I:l Fase de gestao do contrato

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO lI

MAPA DE RISCOS

| RISCO 01: ‘ Propostas com valores muito acima ou abaixo do mercado.

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ X | Média PRODUTO (P x I)
IMPACTO () JBaa [ weda  am

ID DANO

1. Inviabilidade de contratac&o ou risco de sobrepreco.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Realizar ampla pesquisa de precos e exigir justificativas para SETOR DE COMPRAS
pregos excessivos.

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Desclassificacdo de propostlajsr,elgggequwels € nova pesquisa de SETOR DE COMPRAS

RISCO 02: | Definicao insuficiente ou inadequada dos requisitos técnicos e funcionais do software.

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ |Media PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [ JBaixa [ weda . am

ID DANO

’ Contratacao de software inadequado, gerando retrabalho, aumento de custos e falhas na
’ formacgéao de cestas de precos.

ID AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Levantamento detalhado de requisitos. e revisao técnica do ELABORADOR DO TR

Termo de Referéncia.

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

| e onalate pre o0 | SETOR REQUISITANTE €
' N CONTRATADA

operacionais.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO II

MAPA DE RISCOS
|:| Fase de planejamento

Fase de selegéo do fornecedor

|:| Fase de gestéo do contrato

| RISCO 01: | Empresa contratada ndo atender aos requisitos técnicos exigidos.

PROBABILIDADE (P) | |Baixa [ |Media PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) | |Baixa [ |media ALTA |

ID DANO

1. Sistema inoperante ou ineficiente.

ID AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Detalhar requisitos técnicos no TR e exigir prova de conceito. ELABORADOR DO TR

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Convocacao da proxima colocada habilitada. CSS'FQ;FA%%O

RISCO 02: ‘ Erro na analise de qualidade técnica da empresa

PROBABILIDADE (P) | |Baixa | [X|Mmédia [ S PRODUTO (P x )
IMPACTO () Jeaia | [ wisda o

ID DANO
1. Contrato com empresa incapaz de atender a demanda da Secretaria
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisao criteriosa do portfélio e histérico da empresa, incluindo

) ) Comissao Técnica
feedback de clientes anteriores

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Reavaliagdo da documentagéo e novo pedido de comprovagéo, Comissao Técnica de
Se necessario Contratagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO II

MAPA DE RISCOS
|:| Fase de planejamento

|:| Fase de selegéo do fornecedor

Fase de gestao do contrato

| RISCO 01: ‘Atraso na implantacao do sistema

PROBABILIDADE (P) | |Baixa | [X|media [ S PRODUTO (P x I)
INPACTO () Jeaa [ vedi o

ID DANO

1. Comprometimento dos prazos administrativos e fiscais

ID AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1. Estabelecer cronograma com marcos e penalidades ELABORADOR DO TR

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Aplicac&o de sancdes e possivel rescisdo contratual FISCAL E GESTOR DE
' plicag goesep CONTRATO

RISCO 02: ‘ Nao cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas por parte da empresa.

PROBABILIDADE (P) Baxa | |meda [ | PRODUTO (P x )
IMPACTO (1) [ |Baixa [ |média MEDIA

ID DANO

1. Responsabilidade solidaria da Administracéo Publica

ID AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

y Exigir comprovantes de regularidade fiscal e trabalhista antes da | FISCAL E GESTOR DO
' contratagio. CONTRATO

ID AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1. Notificacao a empresa para regularizagao SETOR JURIDICO
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THAINA DA SILVA RIGO
OFICIAL ADMINISTRATIVO
Departamento de Compras - DECOM - SEFIN
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