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MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
Secretaria Municipal de Gabinete - SEGAB

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica e
razoabilidade da contratacdo publica, servindo como base para a elaboracdo do Termo de
Referéncia ou o Projeto Basico.

ETP N°. 06/2025 (verséo 2) Data da Elaboracgéo: 02/10/2025

Secretaria/servidor responsavel:
Secretaria Municipal de Gabinete — Servidor Ellen Peterle G. Altoé Agrizzi

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Prédio da Prefeitura, com mais de 30 anos de construcdo, encontra-se em condicoes
inadequadas de uso devido ao desgaste natural do tempo e ao longo periodo em que
permaneceu desocupado. A falta de manutencdo nesse intervalo resultou na deterioracdo de
diversos elementos da edificagdo, como janelas, instalacdes elétricas, hidraulicas e mobiliario. Al
revitalizacdo €, portanto, necessaria para garantir seguranca, funcionalidade e condicdes
adequadas de trabalho aos servidores, além de melhor atendimento a populacao.

Em 2022, o referido prédio passou por uma reforma inicial com o intuito exclusivo de torna-lo
funcional e apto para receber as atividades administrativas da Prefeitura, que até entdo eram
realizadas em imovel locado. Tal medida visou, principalmente, a reducdo de despesas com
aluguel, que representava um custo significativo e continuo para os cofres publicos municipais.
No entanto, € importante destacar que 0s servicos executados naquela ocasido tiveram carater
emergencial e provisorio, voltados apenas a adaptacdo minima do espaco para o0 uso imediato. Al
reforma realizada ndo contemplou uma série de intervencdes estruturais, técnicas e funcionais
gque, com o0 tempo e 0 uso continuo do prédio, mostraram-se imprescindiveis ao bom
funcionamento das atividades administrativas, bem como a seguranca, acessibilidade e conforto
dos servidores e da populacéo que frequenta o local.

A contratacdo ora solicitada, garantira a adequada utilizacdo do patrimonio publico e a eficiéncia
na prestacdo dos servicos municipais. Ressaltamos que a intervencgéo proposta reflete uma agao
planejada e necesséria, surgida a partir da experiéncia pratica com a utilizacdo do espaco, o que
reforga a legitimidade e urgéncia da contratagéo.

E os espacos publicos devem ser ambientes desejados e colocados a disposicdo da populacéo,
assegurando qualidade de vida e preservagdo, o que torna ainda mais benéfico contemplar os
moradores da Sede do municipio com uma area de laser agradavel, bonita e segura, e que possal
ser usado por jovens, idosos e criangas visto que essa comunidade ndo possui outros espagos
publicos de convivéncia que atendam toda a familia.
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2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servi¢os serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada €
autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a legislacdo vigente e padrées de
sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no projeto basico.




A Concorréncia ter4 por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei
14.133/2021.

Para a presente contratacdo sera elaborado Projeto Basico com 0s elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, que assegure &
viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de modo
a possibilitar a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucgao.
Sao requisitos técnicos para a contratacao:

a) Definicdo do local de execucdo dos servicos, a saber: endereco indicado no Objeto deste
documento;

b) Definicdo dos servicos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou
substituidos, de acordo com as determinacfes dos projetos, dos memoriais descritivos e das
especificacdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;

c) Definicdo da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes
e recomendacdes dos fabricantes;

d) Definicdo do orcamento e do prazo de execucdo da obra, com detalhamento de marcos
intermediarios e finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Empresa de engenharia para execucdo de servicos de reforma de edificacdo em alvenarial
com estrutura de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certiddo de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os
nomes dos profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servigcos a serem
executados, conforme disciplina a Resolucao 425/98 do CONFEA, artigo 4°, paragrafo unico;

g) Comprovacédo de aptiddo técnica, consistente na apresentacdo de uma ou mais certidées de
acervo técnico expedidas pelo CREA / CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a funcao
de responsaveis técnicos, comprovando a execucdo de obra ou servico com caracteristicas
similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentacdo de Atestado de Capacidade
Técnico-profissional;

h) Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional,
comprovando a realizagdo de obras ou servigcos com caracteristicas similares ao objeto a ser
contratado;

i) Definicdo de clausulas e condi¢Bes para a execuc¢do dos servicos que possibilitem a contratada
efetivar o planejamento para a execucdo dos servicos em conformidade com a logistica €
infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdo de precos mais
competitivos para a contratacao.

Para a execucdo de obras, trata-se de contrato(s) por escopo, com prazos de vigéncia e
execucao previamente estabelecidos, em razdo do cronograma fisico-financeiro definido no
projeto executivo, posto que deve ser compativel com a complexidade do projeto e, ainda,
comportar 0os prazos de recebimento provisério e definitivo, sucessivos a conclusdo de cada
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etapa da obra.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A Prefeitura dispbe de mao de obra prépria para execucdo de reformas e pequenas
manutencdes. No entanto, essa equipe ndo é especializada para realizar todos 0s servigos
necessarios na revitalizacdo do Prédio, especialmente nas areas que exigem conhecimento
técnico especifico, como instalacfes elétricas, hidraulicas e montagem de janelas. Além disso, 0
numero reduzido de servidores disponiveis para esse tipo de trabalho impacta diretamente no
prazo de execucao, podendo prolongar significativamente a concluséo do projeto.

As empresas privadas oferecem 0s servicos necessarios com maior agilidade, especializacdo e
estrutura. O custo apresentado por essas empresas geralmente serd mais vantajoso em
comparacao com a execucao direta pela Prefeitura, considerando o quantitativo de servicos e a
capacidade produtiva. Assim, a contratacdo externa apresenta melhor relacdo custo-beneficio,
além de garantir a finalizacdo da obra em tempo habil.




A modalidade de concorréncia por empreitada por preco unitario também permite maior controle
sobre os custos de cada item executado, ajustando pagamentos ao efetivamente realizado, e as
planilhas sdo por levantamento de precos baseado em planilhas de composi¢cées de custos
fornecidas pelo Estado e Federacdo. (SINAPI e DER-ES).

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Existem multiplas solu¢cdes semelhantes disponiveis no mercado aptas a atenderem a demanda?
Sim. Apés pesquisa de mercado, foi observado que h& demais solu¢des disponiveis para
atendimento da demanda. As formas de execuc¢ao contratual identificadas incluem:

Execucdo direta pela Administracdo Publica, com utilizacdo de méo de obra propria, ainda que
limitada e ndo especializada,;

Contratacdo de empresa especializada por meio de licitagdo, abrangendo materiais, méo de obra
e gestdo da obra;

A escolha pela contratacéo via licitacdo de empresa especializada se justifica por oferecer melhor
custo-beneficio, maior eficiéncia na execug¢do e menor tempo de concluséo.

A escolha pela modalidade de concorréncia, associada a empreitada por preco unitério,
possibilita maior competitividade, transparéncia e precisdo nos custos unitarios de cada servico al
ser executado.

A obra devera ser executada de acordo com o projeto e cronograma elaborados pelo municipio,
sendo escolhida a empresa que apresentar melhor proposta, bem como qualificacao técnica para|
a execucao do servico.

Os métodos, rotinas de execucdo dos trabalhos, etapas, tecnologias empregadas, bem como
deveres e disciplinas exigidos, estdo determinados no Cronograma, Especificacdes Técnicas e
no Memorial Descritivo, em anexo.

As ordens e solicitacbes emitidas pela Fiscalizacdo, que representara tecnicamente a
Contratante durante a execucdo dos servi¢os, serdo sempre através de oficios ou anotagdes no
Diario de Obras, em que a contratada devera cumprir o disposto no Memorial Descritivo em
anexo.

A obra tera a garantia especificada no Art. 618 do Caddigo Civil, onde fica explicitado que “nos|
contratos de empreitada de edificios ou outras constru¢cdes consideraveis, o empreiteiro de
materiais e execucdo responderad durante o prazo irredutivel de cinco anos pela solidez ¢
seguranca do trabalho, assim como em razdo dos materiais e do solo”.

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, se entende que a melhor
solucéo para a contratacdo é a execucao indireta, nos seguintes termos;

- Da modalidade de licitagdo CONCORRENCIA

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na contratacdo da|
empresa que irA executar 0s servicos previstos, mas também pela possibilidade de atestar
previamente que as empresas interessadas em participar do certame possuem 0S requisitos
minimo de qualificacdo exigidos para execucao do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133
de 1° de abril de 2021.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar &
aplicacdo do pregdo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que
possam ser objetivamente definidos pelo edital, sendo que n&o se aplicara o pregdo as
contratacdes de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual €
de obras e servi¢cos de engenharia, desde que estes ndo se qualifiguem como comuns.
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Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitacao €
Contratos n® 227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregdo ndo € aplicavel a
contratacdo de servigcos de engenharia e arquitetura, locacdes imobiliarias e alienacdes para|
esse tipo de empreendimento, sendo permitida a sua adocdo nas contratacdes de servigos
comuns de engenharia.

A contratacdo em tela busca a execucédo de revitalizacdo da Praca Alberto do Carmo. O Instituto
Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na orientacédo técnica OT-IBR 002/2009
define obra como:

Obra de engenharia é a acdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, nal
gual seja necessaria a utilizacdo de conhecimentos técnicos especificos envolvendo &
participacéo de profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Reformar/ revitalizar consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu
todo, desde que mantendo as caracteristicas de volume ou area sem acréscimos e a funcéo de
sua utilizacao atual.

Como se verifica o objeto da presente contratacdo caracteriza-se como revitalizacdo de
engenharia e arquitetura, pois a sua execucao acarretara em alteracdo significativa do espaco,
de modo que a modalidade adequada para o processamento € por meio da concorréncia na sual
forma eletronica, uma vez que o art.17, 82° da Lei n.14.133/2021 disp0e que as licitacdes seréo
realizadas, preferencialmente, sob a forma eletronica.

- Da complexidade técnica OBRA COMUM DE ENGENHARIA

O objeto da Concorréncia, a execucao de pavimentacdo de estradas vicinais na localidade de
Sdo Jodo, tem a natureza de obras de engenharia e se enquadram em obras comuns de
engenharia conforme alinea “a” do inciso XXI, do artigo 6° da Lei 14.133/2021.

Levando-se em conta o0s aspectos construtivos do Projeto de engenharia, vislumbra-se sua|
caracterizacdo como Obra Comum de Engenharia viso que:

Os servigos a serem executados apresentam baixo grau de complexidade técnica;

Sao executados corriqueiramente pela administracao;

lll. Os métodos construtivos, equipamentos e materiais utilizados para a sua feitura sao
frequentemente empregados;

Os padrdes de desempenho e qualidade sao aferidos através de especificacdes técnicas usuais
(entre estas, se destacam as utilizadas na elaboracédo do orcamento — SINAPI e DER-ES);
Existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame licitatério.

- Do Regime EMPREITADA POR PRECO UNITARIO

A escolha pelo regime de execuc¢do por empreitada por preco unitario € orientada pelo Acérdao
1.977/2013 — TCU e se justifica por se tratar de uma obra de Reforma e Ampliacdo, cuja
execucao por este regime permite um melhor controle por parte da fiscalizagédo na realizagéo das
medicdes, visto que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de medida, cujo o valor|
total do contrato € o resultante da multiplicacdo do preco unitario pela quantidade e tipos de
unidades contratadas. Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor mensuragao
dos valores em possiveis alteracdes de projeto, evitando énus ao erario publico.

No que se refere ao critério de selecdo de licitante, sera adotado o regime de empreitada por
preco unitario, conforme previsto no art. 46, inciso |, da Lei 14.133/21 e seguindo a orientacao
consubstanciada no Acérddo 1.977/2013 no qual a Corte de Contas entendeu:
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Segundo a Lei de LicitagBes e Contratos, a empreitada por preco unitario consiste na contratacéo
da execuc&o da obra ou do servico por preco certo de unidades determinadas. E utilizada sempre
gue oS quantitativos a serem executados nao puderem ser definidos com grande precisaol...] A
remuneracdo da CONTRATADA, nesse regime, é feita em funcdo das unidades de servico
efetivamente executadas, com os prec¢os previamente definidos na planilha orcamentaria da obra.
Assim, o acompanhamento do empreendimento torna-se mais dificil e detalhado, ja que se faz
necesséaria a fiscalizacdo sistematica dos servicos executados. Nesse caso, 0 contratado se
obriga a executar cada unidade de servico previamente definido por um determinado preco
acordado. O construtor contrata apenas o0 preco unitario de cada servigo, recebendo pelas
guantidades efetivamente executadas|...] A precisdo da medicdo dos quantitativos € muito mais
critica no regime de empreitada por preco unitario do que em contratos a precos globais, visto
gue as quantidades medidas no campo devem ser exatas, pois corresponderdo, def ato, as
guantidades a serem pagas. Portanto, as equipes de medicdo do proprietario devem ser mais
cuidadosas e precisas em seus trabalhos, porque as quantidades medidas definirdo o valor real
do projeto.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar a obra descrita
no Projeto Basico e Projeto Executivo e seus anexos, pessoalmente ou por intermédio de
terceiros, mediante remuneracdo. O gerenciamento dos trabalhos cabe ao proprio empreiteiro,
sem vinculo de subordinacdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para a obra objeto destal
contratacdo o empreiteiro contribuird com o seu trabalho e os materiais necessarios a execucao
da reforma.

Nos instrumentos que compfe esta contratacdo constaram, a previsdo de obrigacdo de
resultado, no qual a CONTRATADA se comprometerd a entregar a obra nos moldes
estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais, equipamentos e demais
itens que se fizerem necessérios a execucdo, assim como assumir a responsabilidade pelos
riscos até o momento da entrega da obra.

O contrato serd executado mediante a realizacdo dos projetos previstos no projeto executivo
anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de materiais e mao de obra suficiente a
perfeita realizacdo do empreendimento, devendo a vencedora observa as regras e obrigacdes
contratuais dispostas no Projeto Basico e demais artefatos da contratacéo.

- Da participacdo de ME e EPP

A participacdo de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte se enquadra ao objeto deste
Projeto, uma vez que o valor a ser licitado ndo supera aquele previsto no inciso |, do art. 48, da|
Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014.

- Da vedacédo de participacdo de consorcios

A participacdo de consorcios em disputas eletrdnicas tem como escopo uma ampliacao das
capacidades técnica, econdémico-financeira e "know-how", o que conduz para uma disputa de
elevada especializagdo técnica. No presente caso, 0 objeto a ser contratado se caracteriza como
obra comum. Nesse sentido, & mister mencionar o Acorddo TCU n° 2831/2012 - Plenério -
Ministra Relatora ANA ARRAES: "VOTO: (...) Devem ser consideradas as circunstancias
concretas que indiquem se o objeto apresenta vulto ou complexidade que torne restrito o
universo de possiveis licitantes. Somente nessa hipétese, fica o administrador obrigado a
autorizar a participacdo de consorcio de empresas no certame, com o intuito precipuo de ampliar
a competitividade e proporcionar a obtencéo da proposta mais vantajosa.”
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- Da subcontratacao




Sera admitida a subcontratacdo para as atividades que ndo constituam o escopo principal do
objeto, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do contrato, nos termos do art. 122 da NLLC.
A subcontratacdo se justifica por se tratar de uma obra que contempla servicos complementares
as atividades comuns, necessitando de empresas com atuacdo em atividade especifica. A
Subcontratacdo pode assim trazer celeridade na execucdo da obra, diminuindo transtornos a
populacao.

- Da participacdo de consorcios

Nesta licitacdo serd admitida a possibilidade de Consoércio, nos termos do artigo 14 da Lei n9
14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o reforco da capacidade técnica e financeira do
licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento e pessoal especializado. O
consorcio ainda enseja a participacdo de maior numero de empresas, possibilitando o aumento

na competitividade.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades designadas para cada item foram estimadas com base na extrutura anterior
(perfil de consumo) e nas tabelas oficiais de valores.
As quantidades de materiais foram levantadas tendo como base o projeto executivo. Seus

valores podem ser verificados na memoaria de célculo em anexo.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Os valores estimados foram obtidos por meio de tabelas e planilhas oficiais de elaboracao
Estadual e/ou Federal, apds andlise e projecédo dos profissionais competentes.
A estimativa total considera a multiplicacdo dos precos unitarios meédios pelos quantitativos

previstos para cada item.

7. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Em regra, os servicos deverao ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica|
e economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de
escala.

Na presente demanda, o parcelamento da solucdo ndo € recomendavel, do ponto de vista da
eficiéncia técnica, considerando que o gerenciamento da obra permanecera sobre a gestdo de
um dnico contratado, resultando num maior nivel de controle da execugéo dos servigos por parte
da administracdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numal
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Unica pessoa juridica.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apds andlise global da Administracdo, verificou-se que ndo h& contratacbes correlatas ou
interdependentes que possam interferir ou demandar cuidados especiais no planejamento dal
futura contratagéao.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo esta prevista no PPA vigente e alinhada ao planejamento institucional dal

Prefeitura, no programa 030100.0445100031 - obras e reformas em prédios publicos.




10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Considerando que as contratacGes publicas devem sempre buscar resultados positivos para a
Administracdo, a presente contratacdo tem como objetivo a entrega de um prédio revitalizado,
seguro, funcional e com melhores condi¢cdes de atendimento ao publico e de trabalho aos
servidores.

A andlise técnica demonstra que a solucdo é viavel, necessaria e apresenta beneficios concretos
em relacdo ao aproveitamento de recursos, reducdo de prazos e melhoria da qualidade dos
servigos publicos.

A opcéo pela empreitada por preco unitario favorece esse resultado, permitindo controle efetivo

de custos e pagamento conforme a efetiva entrega de cada item.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A administracdo tomard as seguintes providéncias logo apos a assinatura do contrato:

Definicao dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo das obras;

Indicar servidores devidamente capacitados para exercer a fiscalizacao;

Acompanhamento rigoroso das acdes previstas nos projetos apresentados para a realizacédo das
adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

O procedimento para contratacdes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal
conceito vai além do mero cotejo de menores prec¢os, para analisar os beneficios do processo se
torna necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisi¢cao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacao e gestdo responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocé&o apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos;
f) Observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas como INMETRO e
ABNT.

Os servicos seguirdo as determinacfes constantes no Projeto Basico e memorial descritivo.
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A contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT.

13. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Desta forma, esta equipe/comisséo de planejamento declara VIAVEL esta contratacdo com base
neste Estudo Técnico Preliminar.

Em tempo, sugere-se como modalidade de licitagdo CONCORRENCIA ELETRONICA, de acordo

com a Lei 14.133/2021, em regime de EMPREITADA POR PRECO UNITARIO.




ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI
SUBSECRETARIO MUNICIPAL
Subsecretaria - SSEGAB - SEGAB

2025-BV2K9R - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/10/2025 15:06 PAGINA 8/9



Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI
SUBSECRETARIO MUNICIPAL
SSEGAB - SEGAB - PMVA
assinado em 02/10/2025 15:06:42 -03:00

INFORMAQOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 02/10/2025 15:06:42 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI (SUBSECRETARIO MUNICIPAL - SSEGAB - SEGAB - PMVA)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2025-BV2K9R

2025-BV2K9R - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/10/2025 15:06 PAGINA 9/9



MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GABINETE - SEGAB

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01: Definicdo inadequada do escopo do projeto
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (x)MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (x)ALTA Risco Alto
ID DANO
Retrabalho, aditivos e aumento de custos.
ID A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar dlagn_ostlc:No técnico completo,, com relatorio e Engenheiro da Prefeitura
validac&o por setores usuarios.
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Revisar o projeto antes da licitacdo e adequar TR com Elaborador do TR

justificativa técnica.

ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI

SUBSECRETARIO MUNICIPAL
SUBSECRETARIA - SSEGAB - SEGAB
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FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Empresa sem capacidade técnica comprovada
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (x) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA (x)ALTA Risco Alto

ID DANO

Execucédo inadequada e atrasos.
ID A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigir atestados compativeis e validacao de
CREA/CAU. Elaborador do TR
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Aplicar penalidades e rescindir conforme art. 137 da Lei
14.133/21.

Fiscal e Gestor do Contrato

ELLEN PETERLE GOUVEIA ALTOE AGRIZZI
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FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01: Atraso na execucgao da' obra
PROBABILIDADE: | () BAIXA () MEDIA (x) ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA (x) ALTA Risco muito Alto

ID DANO

Prorrogacéo de prazos e prejuizo a Administragao.
ID A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Acompanhar cronograma fisico-financeiro mensalmente Fiscal d
e exigir plano de ataque. Iscal do contrato
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Aplicar penalidades e ajustar cronograma via termo
aditivo justificado.

Fiscal e Gestor do contrato
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