SELETIVO PARA CONTRATACAO

MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL - GAPM
COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

DE ACS E ACE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO
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RISCO 01: Falhas ou inconsisténcias na elaboracédo do Termo de Referéncia (TR)
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA (X)ALTA MEDIA
ID DANO
1. Contratacdo inadequada ou ineficiente.
2. Superfaturamento ou sobrepreco.
3. Questionamentos de 6rgaos de controle.
4. Atrasos ou paralisacdo do processo licitatorio.
ID AC}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. Capacitagéo dos servid~ores responsaveis pela UNIDADE GESTORA
elaboracédo do TR.
Utilizacdo de modelos e manuais oficiais (Ex.:
2. Instrucbes Normativas, Guias da CGU, TCU, ELABORQEEERRE(N);iRMO DE
SEGES/ME).
3 Pesquisa de mercado ampla, atualizada e ELABORADOR ESTUDO
' documentada. TECNICO PREMILINAR
Revisdo do TR por equipe multidisciplinar (técnico UNIDADE GESTORA/
4. juridico, controle interno) ’ JURIDICO / CONTROLE
’ ' INTERNO
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Se identificada falha antes da licitacéo: correcao EQUIPE TECNICA /
1. imediata do TR, republicacédo do edital, suspenséao ou ASSESSORIA JURIDICA /
retificacdo do certame. COMISSAO DE LICITACAO
Se identificada falha apds a contratacdo: aditamento ou GESTOR DO CONTRATO /
2. termo de ajuste contratual, com registro formal ASSESSORIA JURIDICA /
’ ' CONTROLE INTERNO
AUTORIDADE MAXJMA DA
Abertura de processo de responsabilizacao, se houver ADMINISTRAGAG /
3. dolo ou negligancia grave ' COMISSAO PROCESSANTE /
' CONTROLE INTERNO /
ASSESSORIA JURIDICA
4. Comunicagéo imediata ao Controle Interno e, se GESTOR DO CONTRATO/




necessario, aos 6rgdos de controle externo.

| CONTROLE INTERNO |

RENATA DE JESUS MERCON

MEMBRO (COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATACAO

DE ACS E ACE)

EDNA MARIA DA SILVA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

GASESA - SESA - PMVA

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: Publicacéo de edital com falhas
PROBABILIDADE: |( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( ) MEDIA (X)ALTA MEDIA
ID DANO
1. Impugnacdes, atrasos, questionamentos judicias.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Revis&o juridica do edital, conferéncia de regras e COMISSAO DE LICITAGCAO /
' critérios. JURIDICO
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1. Retificac&o do edital e extens&o dos prazos. COMISSAO DE LICITACAO
RISCO 02: Baixa competitividade / poucas empresas interessadas
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA MEDIA
ID DANO
1. Preco elevado, falta de opc¢des.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Divulgacédo ampla e planejamento de prazo adequado AGENTE DE CONTRATACP‘O/
' "| COMISSAO DE LICITACAO
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Novo processo licitatério ou contratacdo emergencial UNIDADE GESTORA / EQUIPE
' P ¢ 9 ' TECNICA
RISCO 03: Recursos impugnativos.

PROBABILIDADE: | (

)BAIXA (X)) MEDIA ( )ALTA

| PRODUTO (P X 1)
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IMPACTO: |( )BAIXA () MEDIA (X)ALTA | MEDIA |
ID DANO
1. Paralisacéo do processo, atraso na selecao.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reviséo cuidadosa de documentacgéo e requisitos AGENTE DE CONTRATAGAO /

' ' COMISSAO DE LICITACAO
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
EQUIPE TECNICA /
1. Atendimento rapido as impugnacdes, andlise técnica. | COMISSAO DE LICITACAO /
JURIDICO

RENATA DE JESUS MERCON

MEMBRO (COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATACAO

DE ACS E ACE)

EDNA MARIA DA SILVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
GASESA - SESA - PMVA

FASE DE GESTAO CONTRATUAL

RISCO 01:

N&o cumprimento de prazos pelo contratado.

PROBABILIDADE: |( ) BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA

PRODUTO (P X )
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IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA (X)ALTA MEDIA
ID DANO
1. Atraso na aplicacao de provas, curso introdutorio.
ID AC}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Cronograma detalhado com prazos intermediarios, |UNIDADE GESTORA / EQUIPE
1. . ) -
clausulas contratuais claras. TECNICA
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicacéo de penalidades, solicitacdo de recursos |UNIDADE GESTORA / FISCAL
' adicionais, remanejamento de atividades. DO CONTRATO
RISCO 02: Qualidade inadequada dos servicos prestados.
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA () MEDIA (X)ALTA MEDIA
| ID | DANO




1. Erros na prova, logistica falha, reclamacdes.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Definicdo de padrbes de qualidade e fiscalizagéo UNIDADE GESTORA / FISCAL
1. continua. DE CONTRATO / EQUIPE
TECNICA
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Correcédo emergencial de falhas, substituicdo de UNIDADE GESTORA / FISCAL
' atividades, relatorio de ndo conformidade. DE CONTRATO
RISCO 03: Falta de recursos materiais ou humanos pelo contratado.
PROBABILIDADE: [(X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (X)ALTA BAIXA
ID DANO
1. Interrupcéo de atividades, atraso no processo seletivo.
ID AC}AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Clausula contratual de fornecimento completo; UNIDADE GESTORA / FISCAL
L acompanhamento periédico ’ DE CONTRATO / EQUIPE
' TECNICA
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Contratacdo emergencial de recursos ou ajuste do |UNIDADE GESTORA / FISCAL
' cronograma. DE CONTRATO

RENATA DE JESUS MERCON

MEMBRO (COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATAGAO
DE ACS E ACE)

EDNA MARIA DA SILVA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

GASESA - SESA - PMVA
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