MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA - SEA

G

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01: O detalhamento técnico das tendas e toldos ser insuficiente.
PROBABILIDADE: [(X) BAIXA () MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA 03

ID DANO

Recebimento de produtos que ndo atendem as necessidades, exigindo retrabalho e

gerando atrasos.
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ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar um estudo técnico preliminar (ETP)
aprofundado, que inclua a participacdo de areas{Secretaria Municipal de
técnicas e usuarias para definir com precisdo asAgricultura.
especificacoes.
RISCO 02: Falta de clareza no Termo de Referéncia (TR).
PROBABILIDADE: | (X) BAIXA () MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( ) MEDIA (X) ALTA 03
ID DANO

Interpretacbes errbneas por parte do fornecedor, levando a um objeto diferente do

desejado e a possiveis atrasos ou disputas.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar um TR detalhado com a equipe técnica, . .
. e © . ’|Secretaria Municipal de
garantindo a especificagao clara de todos os requisitos Agricultura

e responsabilidades.




FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
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RISCO 01: Recebimento de propostas inexecuiveis.
PROBABILIDADE: [( ) BAIXA  (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA 06

ID DANO
Cancelamento da licitagcdo, atraso na aquisicdo e necessidade de iniciar um novo
processo.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar a analise minuciosa de todas as propostas,Pregoeiro
atestando a exequibilidade e a conformidade técnica. '

RISCO 02: Habilitag&o incorreta.
PROBABILIDADE: |( ) BAIXA  (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA 06

ID DANO
Risco de ma execucao do contrato e de sancdes legais.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Conduzir uma analise rigorosa e cruzada dos . icipal q
documentos de habilitacdo, verificando a reguIaridadei(;"c.":"tarla Municipa €
. . P gricultura.
fiscal, trabalhista e técnica.

FASE DE GESTAO CONTRATUAL
RISCO 01: Atraso na entrega.
PROBABILIDADE: [( ) BAIXA  (X) MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X I)
IMPACTO: ( )BAIXA ( )MEDIA (X) ALTA 06

ID DANO
Prejuizo ao evento ou atividade que depende das tendas e toldos.

ID A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever no contrato penalidades claras por atrasos e

Setor de Licitacdes.

realizar um monitoramento continuo do cronograma.

[RISCO 02: [Defeito ou ndo conformidade do material.




PROBABILIDADE:

() BAIXA

(X) MEDIA ( )ALTA

PRODUTO (P X )

IMPACTO:

() BAIXA

() MEDIA (X) ALTA

06

DANO

Necessidade de substituicdo de materiais, atrasos e prejuizo financeiro.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizar a fiscalizagdo do contrato por um profissional
gualificado, que deve realizar o recebimento provisoério
e definitivo dos bens, com vistoria detalhada.

Fiscais de Contrato.

LUANA DALLECRODE
CHEFE DE DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - DASEAG - SEAG
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