MUNICIPIO DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, EMPREENDEDORISMO, INOVAGAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEFAZ

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO O1: cIZ:)uerl;lﬂrg)l(;ao insuficiente da necessidade ou especificacdes inadequadas do
PROBABILIDADE: | ( X)) BAIXA () MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA BAIXO
ID DANO
Elaboracdo de ETP e Termo de Referéncia com informac¢des incompletas, podendo
1. |comprometer a qualidade da contratacdo e o atendimento pleno da necessidade da
SEFAZ.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Reunir a equipe técnica da Fiscalizacdo Tributaria para
1. (definicho precisa das necessidades; revisar DECOM / SEFAZ
minuciosamente o ETP e o TR antes da formalizacao.
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar ajustes no TR ou solicitar complementagcao de DECOM/ SETOR
" |informag@es a area técnica. DEMANDANTE
RENATA DE JESUS MERCON
CHEFE DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS - DECOM - SEFAZ
FASE DE SELEQAO DO FORNECEDOR
RISCO 01: Falhas na justificativa de inexigibilidade
PROBABILIDADE: [( )BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA (X)) MEDIA ( )ALTA MEDIO
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ID DANO

Questionamentos pelos érgaos de controle quanto a exclusividade ou singularidade do
servico, atrasando a contratacao.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Fundamentar a inexigibilidade com documentos
1. [comprobatorios da especializacdo da COTEF e dal DECOM / ASSESSORIA
: : JURIDICA
singularidade do curso.
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Elaboracdo de complementos justificativos ou inclusao DECOM / ASSESSORIA
" |de parecer juridico robusto. JURIDICA
RENATA DE JESUS MERCON
CHEFE DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS - DECOM - SEFAZ
FASE DE GESTAO CONTRATUAL
RISCO 01: Documentacgao incompleta ou divergente apresentada pela empresa
PROBABILIDADE: [( X) BAIXA () MEDIA ( )ALTA PRODUTO (P X 1)
IMPACTO: ( )BAIXA (X)MEDIA ( )ALTA BAIXO
ID DANO
1 Impossibilidade de formalizacdo do processo de inexigibilidade no prazo desejado;
" |atrasos na data do curso.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Enviar previamente checklist dos documentos
1. |necessérios a empresa e solicitar envio antecipado para| DECOM / SEFAZ
conferéncia.
ID ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
1 Solicitar complementacao de documentos, prorrogar DECOM
" |prazos ou ajustar cronograma do curso, se necessario.

RENATA DE JESUS MERCON
CHEFE DE DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DE COMPRAS - DECOM - SEFAZ
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