PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espirito Santo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO Il

MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento
[ |Fase de selecgo do fornecedor

[ |Fase de gestéo do contrato

RISCO 01: ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA
PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ ]Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ |Baixa [ |media MEDIA
ID DANO
1 Dispensa fracassada, sem interessados em participar devido as dificuldades de qualidade da proposta
’ devido a estimativa de preco inferior ao preco praticado no mercado.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
El_ab_ora(;ao de planilhas com dlscr!mlnagao do objeto (Itens) mais SECRETARIA
1. objetivo e com clareza, para pesquisa de pre¢o nos termos da IN.n. PARTICIPANTE
65/2021- SEGES/ME
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Refazer a pesquisa de prego SECRETARIAS
: pesq preg PARTICIPANTES
RISCO 02: TERMO DE REFERENCIA MAL REDIGIDO

PROBABILIDADE (P) [ x |Baixa [ meédia [ Jata PRODUTO (P x I)
IMPACTO (1) [ ]Baixa [ meédia MEDIA

ID DANO
1. Atrasos na Dispensa
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Usgr modelos de documetos _referenmados ao or_gao’s compe?er?te_s. ELABORADOR DO TR
Revisar o documento com acuidade antes de enviar a analise juridica.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. Realizar as correcdes apontadas pela equipe de licitagdo ELABORADOR DO TR
RISCO 03: AUSENCIA DE ANALISE DE ALINHAMENTO DE CONTRATAGCAO
PROBABILIDADE (P) [ _|Baixa [ |meédia PRODUTO (P x I)
IMPACTO () [Jeaixa " [vedia - oama |
ID DANO
1. Suspensdo da Contratacéo pelo 6rgédo de controle; atraso na contratacéo
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. | extracrcinios no revisto no exercci, por ser atar de recursos de | SECRETARIA
: P ercicio, p PARTICIPANTE
covénios.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Justificar que o objeto é oriundo ao recurso de convénio. Portanto ndo SECRETARIA
' estara previsto no PCA. PARTICIPANTE
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RISCO 01: Contratagao de empresa que nao tenha capacidade para a execugdo do contrato.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ A PRODUTO (P x 1)
IMPACTO (1) [ |Baixa [ |media MEDIA

ID DANO
1 Atrasos nas entregas dos bens, estoque baixo dos bens, produtos de baixa qualidade etc, ocasionando
’ prejuizos para a Administragao Publica.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
- . . SETOR DE LICITACOES /
Verificar se realmente empresa atende aos requisitos exigidos na
= fase de Habilitacdo AGENTE DE
CONTRATACAO
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Exigir a contratada a qualificagéo técnica e econémica SETOR DE LICITACOES /
1. adequados/compativeis aos requisitos mencionados no Termo de AGENTE DE
Referéncia CONTRATAGAO
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RISCO 01: Atraso nas entregas.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ ]Jata PRODUTO (P x 1)
IMPACTO (1) [ |Baixa [ |media MEDIA

ID DANO

1. Atrasos nos prazos de entregas dos bens

ID ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL




1 Fiscalizar o contrato sobre os prazos de execugao para entrega dos FISCAL DE CONTRATO
produtos.
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a Contratada FISCAL E GESTOR DE
’ venha a cumprir todas as demandas de cada 6rgéo. CONTRATO
RISCO 02: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a contratada.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ A

PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ |Baixa [ |media MEDIA

ID DANO

1. Fornecedor se recusar a executar a entrega dos produtos.

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

SECRETARIA
1. Planejamento financeiro. PARTICIPANTE E
SECRETARIA DE FINANCAS

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

o . - . SECRETARIAS
Realizagdo de pré-empenhos/reservas orcamentarias mediante a
L indicagdo de dotacdo orcamentaria existente PARTICIPANTES /
¢ §eo ore ' CONTABILIDADE
RISCO 03: Contratada perde as condi¢8es de habilitagdo no ato de pagamento.

PROBABILIDADE (P) [ X |Baixa [ |media [ A

PRODUTO (P x I)

IMPACTO (1) [ |Baixa [ |media MEDIA
ID DANO
1. Recisao Contratual por ndo pagamento.
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Observar durante a vigéncia do Contrato que sejam cumpridas as
obrigacdes assumidas pela Contratada, bem como sejam mantidas

= todas as condic¢des de habilitagdo e qualificagcéo exigidas na FISCAL DE CONTRATO
DISPENSA;
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Comunicar a contratada com antecedéncia as ocorréncias observadas
1. da falta condi¢des de habilitacéo e qualificacdo exigidas na execugao
do contrato

FISCAL DE CONTRATO/
SECRETARIA
PARTICIPANTE
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