PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA o
ESTADO DO ESPIRITO SANTO J-‘

PREFEIT;R;A“..;\;!.LFNIC:I;’AL DE E RETARIA DE
VARGEM ALTA 2 CRETARIADE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO |
MAPA DE RISCOS

Fase de planejamento

|:| Fase de selecdo do fornecedor

|:| Fase de gestdo do contrato

‘ RISCO 01: ‘ Definicdo Incorreta do Escopo

PROBABILIDADE (P) Baixa [ Média | JARGEE  propuTO (P X 1)
IMPACTO (1) | |Baixa Média | At Média

ID DANO

Briefing ou fermo de referencia mal elaborado, sem detalhar objetivos, quantidade de
videos, duracdo, formatos ou publico alvo.
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ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar briefing detalhado; envolver stakeholders; prever revisdes e Gestor do
entregas intermedidrias. Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. . . Gestor do
Designar Fiscal para monitoramento das etapas do processo. Contrato
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‘ RISCO 01: ‘Selegdo de Fornecedor Inadequado

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | JAiGEE  propuTO (P X 1)
IMPACTO (1) | |Baixa | |Média MEDIA
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ID DANO
Escolha baseada apenas em preco ou reputacdo sem andlise técnica
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Avdliar portfdlio, experiéncia em videos afetivos e institucionais, equipe, Equipe da
equipamentos; incluir critérios objetivos na selec¢do. Secretaria
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Conferir referéncias, certiddes e histérico de projetos, exigir contratos Equipe da
claros com cldusulas de responsabilidade. Secretaria
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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RISCO 02: Fornecedor ndo atender aos requisitos técnicos, criativos ou institucionais

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | JAGE  prODUTO (P x1)
IMPACTO (1) | |Baixa | |Média MEDIO

ID DANO

Fornecedor nGo atender aos requisitos técnicos, criativos ou institucionais
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ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Reunides de alinhamento, avaliacdo de portfdlio, simulacdo de prova .
. . . Secretaria
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RISCO 03: Risco de Fraudes ou Propostas Falsas

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | JARGEE  propuTO (P X 1)
IMPACTO (1) | |Baixa | |Média
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RISCO 01: Descumprimento de Prazos

PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | JARG  proDUTO (P x 1)
IMPACTO (1) | |Baixa | |Média
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Atfrasos na enfrega de roteiros, filmagens ou edicdo 2
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ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL 8

Cronograma detalhado, cldusulas contratuais com prazos, checkpoints Agente de 2
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RISCO 02: Confidencialidade / Uso Indevido

|
PROBABILIDADE (P) | |Baixa Média | JARGEE  propuTO (P X 1)
|

IMPACTO (1) | |Baixa | |Média MEDIA
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