PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica e a
razoabilidade da contratacdo destinada a abertura de processo para fornecimento de oxigénio
medicinal comprimido para atender aos veiculos ambulancia da Secretaria Municipal de Saude. O
presente estudo servira como base para a elaboragdo do Termo de Referéncia.

ETP N°. 007/2026 Data da Elaboragéo: 04/05/2026

Secretaria/servidor responsavel: Secretaria Municipal de Saude
— Servidora: Rosangela de Oliveira Silva e Mariza Bitencourt Lugon

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo justifica-se pela necessidade continua de fornecimento de oxigénio
medicinal, para utilizagdo em atendimentos de urgéncia e emergéncia, internagdes, transporte de
pacientes, procedimentos ambulatoriais e demais situagdes clinicas que demandem suporte
respiratério.

O oxigénio medicinal é considerado insumo essencial e indispensavel para a manutencdo da
assisténcia a saude, sendo amplamente utilizado em:

o Atendimento a pacientes com insuficiéncia respiratoria;

« Tratamento de doencgas pulmonares, cardiacas e outras patologias;
e Uso em ambuléncias e transporte pré e inter hospitalar;

e Procedimentos médicos e hospitalares;

« Situagdes de emergéncia e estabilizagdo clinica.

A auséncia do referido insumo podera comprometer a continuidade dos servigos de saude e
ocasionar risco iminente a vida dos pacientes.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo tem por objeto o fornecimento de oxigénio medicinal comprimido, indispensavel ao
atendimento continuo e seguro das unidades de saude, devendo observar os requisitos a seguir:

O objeto devera atender as seguintes especificagdes minimas:

Gas: Oxigénio medicinal;

Pureza minima: 99,5%, conforme padrdes estabelecidos pela ANVISA,;

Estado fisico: Gasoso, armazenado sob compressao;

Acondicionamento: Cilindros metalicos (tipo “bala”), apropriados ao armazenamento de
gases medicinais;

Capacidade do cilindro: 1 m* (equivalente aproximado a cilindro de 7 litros a 150 bar);
Pressao de enchimento: Conforme normas técnicas vigentes aplicaveis;

Valvula: Padrao ABNT, compativel com os reguladores utilizados nas unidades.
Desempenho esperado:

¢ Fornecimento continuo e ininterrupto, evitando desabastecimento;

e Manutengao da qualidade e pureza do gas durante armazenamento e uso;

o Cilindros em perfeito estado de conservagédo, com testes hidrostaticos validos;
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e Substituigdo imediata de unidades com defeito, vazamento ou ndo conformidade.

O fornecimento devera ocorrer de forma parcelada e sob demanda, conforme necessidade
das unidades de saude;

O prazo de entrega devera ser compativel com a criticidade do insumo, preferencialmente
em até 24 horas apos solicitagéo;

Em situagdes emergenciais, o atendimento devera ocorrer em prazo reduzido, a ser
definido contratualmente;

A vigéncia contratual devera garantir o abastecimento continuo, podendo ser estabelecida
conforme planejamento anual da Secretaria de Saude.

O produto devera atender as normas sanitarias e técnicas vigentes aplicaveis a gases
medicinais;

O fornecedor devera possuir autorizagéo de funcionamento junto a ANVISA;

Os cilindros deverao possuir identificacéo, rastreabilidade e certificagdes exigidas;

O envase, armazenamento e transporte deverdo seguir normas de seguranga para gases
comprimidos;

Compatibilidade total com os equipamentos (reguladores e fluxdmetros) j& utilizados nas
unidades;

Quando aplicavel, disponibilizagdo de suporte técnico para orientagdo quanto ao uso
seqguro.

A contratagdo devera observar os principios da economicidade e vantajosidade para a
Administragdo Publica;

. O valor estimado sera definido com base em pesquisa de pre¢os de mercado, conforme

legislagao vigente;

. Deveréo ser considerados no custo:

Fornecimento do gas;

Logistica de entrega;

Eventual cessao/comodato de cilindros (se aplicavel);

Custos operacionais e de seguranca;

A contratagdo devera possuir previsao orcamentaria e compatibilidade com o planejamento
anual da Secretaria de Saude;

O pagamento seré realizado conforme fornecimento efetivamente executado.

2026-351BL2 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  18/05/2026 16:25 PAGINA2/16

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as possiveis solugdes
disponiveis para o fornecimento de oxigénio medicinal comprimido, bem como avaliar as alternativas
de contratagdo mais adequadas a realidade da Administragdo Publica, em conformidade com a Lei
n® 14.133/2021.

Com base em consultas a fornecedores, contratacdes similares e praticas adotadas por outros entes
publicos, foram identificadas as seguintes alternativas:

a) Fornecimento de oxigénio medicinal com cilindros em comodato: A empresa fornece o gas e
disponibiliza os cilindros sem custo de aquisi¢do; inclui, em geral, manutengdo, substituicido e
logistica; modelo amplamente utilizado na Administracdo Publica; reduz custos iniciais com
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aquisicao de recipientes.

b) Aquisi¢do do oxigénio medicinal com cilindros préprios da Administragdo: o 6rgdo adquire 0s
cilindros e contrata apenas o fornecimento do gas; exige gestdo de manutengdo, inspegéo e
substituicdo dos cilindros; pode gerar maior complexidade operacional e custos indiretos.

c) Locagao de cilindros com fornecimento de gas: a empresa disponibiliza os cilindros mediante
pagamento de locagdo; pode incluir servicos de manutencdo e assisténcia técnica; alternativa
intermediaria entre comodato e aquisi¢&o.

d) Fornecimento por meio de usina geradora de oxigénio (PSA): Instalagéo de sistema proprio de
geracao de oxigénio nas unidades de saude; reduz dependéncia de fornecimento externo; exige
investimento inicial elevado, manutencdo especializada e viabilidade técnica/estrutural; mais
indicado para unidades de grande porte e consumo elevado.

Apés andlise das solugdes disponiveis, considerando critérios de economicidade, eficiéncia,
seguranga e viabilidade técnica, verificou-se que:

a) A aquisicdo de cilindros proprios demanda estrutura de gestdo, controle e manutencgao,
elevando a complexidade administrativa;

b) A locagdo apresenta custo recorrente adicional, podendo ser menos vantajosa a longo
prazo;

c) Aimplantagéo de usina geradora (PSA) ndo se mostra viavel no momento, em raz&o do alto
investimento inicial e necessidade de infraestrutura especifica;

d) O fornecimento com cilindros em comodato apresenta melhor equilibrio entre custo,
eficiéncia operacional e seguranga.

Diante do levantamento realizado, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para a Administragéo € a
contratagdo de empresa especializada para fornecimento de oxigénio medicinal comprimido com
disponibilizagdo de cilindros em regime de comodato, incluindo logistica, manutengéo e assisténcia
técnica, pois este modelo simplifica a gestao contratual; reduz custos operacionais € riscos; garante
maior agilidade no atendimento das demandas e assegura conformidade com as normas da ANVISA
e padrdes técnicos aplicaveis.
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4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para o fornecimento continuo de
oxigénio medicinal comprimido, visando atender de forma segura e ininterrupta as demandas das do
Setor de Transporte para atendimento aos veiculos ambuléncia do municipio. A contratagdo abrange
nao apenas o fornecimento do gas, mas também todos os servigos correlatos indispensaveis ao seu
pleno funcionamento, conforme descrito a seguir:

a) Disponibilizagdo de oxigénio medicinal comprimido, com pureza minima de 99,5%, conforme
padrdes da ANVISA;

b) Fornecimento em cilindros metélicos apropriados, em regime de comodato ou outro formato
a ser definido no instrumento contratual;

c) Garantia de abastecimento continuo, conforme demanda dos veiculos ambuléncia.

d) Garantia da qualidade do produto fornecido, assegurando conformidade com as normas
sanitarias e técnicas vigentes;

e) Garantia de integridade dos cilindros, valvulas e demais componentes;
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f)  Substituicdo imediata, sem 6nus adicional, de cilindros com defeito, vazamento, avarias ou
fora das especificagdes exigidas.

g) Responsabilidade integral da contratada pelo transporte do produto, observando as normas
de seguranca aplicaveis ao transporte de gases comprimidos;

h) Entregas realizadas em veiculos adequados e devidamente sinalizados;

i) Garantia de acondicionamento seguro, evitando riscos a integridade fisica dos profissionais
€ USUarios.

As entregas deverdo ser realizadas diretamente no Setor de Manutengdo de Transporte da
Secretaria  Municipal de Saude, respeitando os horarios e condigdes estabelecidas pela
administragdo. O descarregamento e posicionamento dos cilindros sera de responsabilidade da
contratada.

Quando necessario e aplicavel, a contratada devera realizar a instalagdo adequada dos cilindros nos
pontos de uso, verificando a compatibilidade com reguladores e demais equipamentos existentes,
realizando a orientagéo basica aos profissionais quanto ao manuseio seguro dos cilindros.

A Contratada devera disponibilizar suporte técnico durante toda a vigéncia contratual, realizando
atendimento em caso de falhas, vazamentos ou problemas operacionais, com tempo de resposta
compativel com a criticidade do servigo de saude, especialmente em situagées emergenciais.

A Contratada deverd realizar a manutencdo preventiva e corretiva dos cilindros, valvulas e
acessorios fornecidos, quando sob responsabilidade da contratada, garantindo que todos os
cilindros estejam dentro dos prazos de inspecéo e testes exigidos pelas normas da ABNT. A mesma
devera realizar a substituicdo periddica dos recipientes, sempre que necessario, para assegurar
condi¢bes adequadas de uso.

Ficara sob responsabilidade da contratada o cumprimento integral das normas sanitarias, técnicas e
de seguranga aplicaveis, manuten¢do da regularidade junto aos érgdos competentes, incluindo a
ANVISA. Responsabilizagdo por quaisquer danos decorrentes do fornecimento inadequado do
produto ou falhas na prestacdo dos servigos.

A solucao devera considerar o valor estimado da contratacdo, apurado por meio de pesquisa de
precos de mercado, a contratagdo sera realizada por meio de procedimento licitatorio compativel
com a faixa de valor, nos termos da Lei n® 14.133/2021. Caso o valor estimado se enquadre nos
limites legais, poderéa ser adotada a dispensa de licitagdo por valor, conforme previsto no art. 75 da
referida Lei. Alternativamente, caso 0 montante ultrapasse os limites estabelecidos, sera adotada a
modalidade licitatéria adequada, preferencialmente o pregéo eletrénico, por se tratar de bem
comum, com critérios objetivos de especificagéo e julgamento.
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5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa da quantidade de oxigénio medicinal comprimido a ser contratada foi elaborada com
base no historico de consumo dos veiculos ambulancias quanto dos transportes de pacientes do
municipio, considerando ainda a ampliagdo dos servicos, a sazonalidade da demanda e a
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necessidade de manutengado de estoque minimo para evitar desabastecimento.

Para fins de planejamento, adotou-se como unidade de medida o metro cubico (m?), correspondente
ao volume de gas fornecido em cilindros com capacidade de 1 m?.

Foi utilizado a seguinte metodologia de célculo:
v’ Levantamento do consumo médio mensal dos veiculos ambulancias durante a execugao
dos servigos;
v Andlise de periodos de maior demanda (sazonalidade, aumento de atendimentos
respiratorios, entre outros);
v" Consideragdo de margem de seguranga para situagdes emergenciais;
Projecédo de consumo para o periodo contratual (geralmente 12 meses).
v’ Estimativa:
e Consumo médio mensal estimado: 0,004 m?;
e Consumo anual estimado: 0,048 m?;
e Quantidade total estimada para contrata¢do: 0,050 m®.
A quantidade estimada visa assegurar o fornecimento continuo de oxigénio medicinal, insumo
essencial para atendimentos de urgéncia, emergéncia e procedimentos clinicos, evitando riscos a
saude dos pacientes decorrentes de eventual desabastecimento.

\

Destaca-se que a contratagdo serad realizada de forma parcelada e sob demanda, permitindo
adequacéo do fornecimento ao consumo real, evitando desperdicios e garantindo maior eficiéncia
no uso dos recursos publicos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratagdo para o fornecimento de oxigénio medicinal comprimido sera
apurada com base em pesquisa de pregos de mercado e contratagdes realizadas por entes publicos,
observando as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis.

Metodologia adotada:
v" Realizagao de cotagdes junto a fornecedores do ramo;
v" Consulta a contratagdes similares realizadas por outros entes publicos;
v" Utilizacdo de sistemas e bancos de pregos oficiais;
v" Analise critica dos valores obtidos, considerando variagdes regionais e logisticas.

Composicao do valor estimado: O valor global da contratagdo devera contemplar todos os custos
necessarios a execucao do objeto, incluindo:

a) Fornecimento do oxigénio medicinal;

b) Transporte e logistica de entrega;

c) Eventual cessao ou comodato de cilindros;

d) Manutenc&o, assisténcia técnica e substituicoes;

e) Encargos tributarios, trabalhistas e operacionais.
A estimativas preliminar sera baseado no Mapa Comparativo de Orgamento:

a) Valor unitario estimado (m?): R$ 277,75
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b) Quantidade estimada: 50 m?
c) Valor total estimado: R$ 13.888,75

A estimativa do valor da contratagdo tem por objetivo assegurar a compatibilidade com os pregos
praticados no mercado, garantindo a economicidade e a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica, sem comprometer a qualidade e a continuidade do fornecimento de insumo
essencial a assisténcia a saude.

Ressalta-se que o pagamento sera realizado conforme o consumo efetivo, em fornecimento
parcelado, permitindo maior controle e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

7. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos da Lei n° 14.133/2021, foi analisada a viabilidade de parcelamento do objeto da
contratagdo, visando ampliar a competitividade e assegurar a proposta mais vantajosa para a
Administragéo Publica.

O objeto da contratagdo consiste no fornecimento de oxigénio medicinal comprimido, incluindo
logistica de entrega, possivel cesséo de cilindros, manutencdo, assisténcia técnica e demais
servigos correlatos. Trata-se de um servigo continuo, integrado e essencial a assisténcia a saude,
cuja execucdo demanda elevado grau de coordenagéo operacional.
Em caso de eventual parcelamento da solugéo poderia acarretar:

v" Risco de descontinuidade no fornecimento, comprometendo o atendimento nas unidades de

saude;

v" Dificuldade na gestéo contratual, diante da possibilidade de multiplos fornecedores;

v" Problemas de compatibilidade entre cilindros, valvulas e reguladores;

v" Aumento de custos logisticos e operacionais;

v" Responsabilizagdo difusa em casos de falhas ou emergéncias.

Diante do exposto, conclui-se pela ndo adogdo do parcelamento da solugéo, recomendando-se a
contratagdo de fornecedor unico, responsavel por toda a cadeia de fornecimento e servigos
associados, garantindo:

v" Maior eficiéncia operacional;

v" Padronizagao dos insumos e equipamentos;

v" Facilidade na gestao e fiscalizagao contratual;

v" Seguranga no abastecimento continuo de oxigénio medicinal.
Ressalta-se que a decisdo esta alinhada ao principio da economicidade e a busca pela proposta
mais vantajosa, sem prejuizo a competitividade do certame.

Foi analisado neste estudo a possivel subcontratagéo, considerando que o objeto possui natureza
continua e critica, diretamente relacionado a assisténcia a saude, exigindo elevado grau de controle
de qualidade, rastreabilidade e seguranga sanitaria.

Conclui-se que a subcontratagdo integral dessas atividades poderia acarretar:
a) Perda de controle direto sobre a qualidade do produto;
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b) Fragilizag&o da rastreabilidade do gas medicinal;

c) Riscos a seguranca dos pacientes e profissionais de saude;
d) Dificuldade na responsabilizagdo em caso de falhas;

e) Comprometimento da continuidade do fornecimento.

Diante dessa conclusdo, ndo se recomenda a subcontratagdo do objeto principal, devendo a
contratada ser integralmente responséavel pelo fornecimento do oxigénio medicinal e pelos servigos
correlatos. Admitindo, entretanto, a subcontratagcdo de atividades acessorias e néo criticas, tais
como: servigos logisticos complementares; manutencgao de veiculos; apoio operacional secundario.
Desde que ndo haja prejuizo a qualidade e seguranca do objeto, a responsabilidade integral
permanega com a contratada, haja prévia autorizagdo da Administragdo e que sejam observadas
todas as exigéncias legais e contratuais aplicaveis.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Verifica-se que o fornecimento de oxigénio medicinal depende da existéncia e manutengéo das
estruturas e equipamentos citados, sendo essencial a compatibilidade técnica entre os
componentes, inclusive conforme normas da ABNT.

Entretanto, tais contratagdes podem ser realizadas de forma independente, ndo sendo obrigatdria a
vinculagdo em um unico processo licitatorio, desde que haja adequado planejamento e gestdo para
garantir a continuidade e eficiéncia dos servigos.

Assim, conclui-se que existem contratagdes correlatas e interdependentes, porém estas nao
impedem a realizacdo da presente contratacdo de forma autdnoma, desde que observadas as
condicbes de infraestrutura, compatibilidade técnica e operacional necessarias ao pleno
funcionamento do objeto.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagéo, referente ao fornecimento de oxigénio medicinal comprimido, visa assegurar
a continuidade dos servigos assistenciais prestados pelas unidades de saude do municipio, sendo
insumo essencial para atendimentos de urgéncia, emergéncia e suporte terapéutico.

Registra-se que o item oxigénio medicinal ndo constava na programagao inicial de aquisicao de
medicamentos da Secretaria de Saude. Tal situacédo se justifica pela natureza especifica do insumo,
que, embora amplamente utilizado na assisténcia clinica, ndo se enquadra automaticamente como
medicamento, possuindo tratamento regulatério proprio.

Nesse sentido, conforme entendimento da ANVISA, especialmente a luz da Nota Técnica n°
034/2020, destaca-se que: “O enquadramento do gas como medicamento € realizado com base no
uso a que se destina.”

A referida Nota Técnica ainda contextualiza a regulamenta¢do dos gases medicinais no dmbito das
Consultas Publicas n° 889 e n° 890/2020, evidenciando que o enquadramento regulatério dos gases
em salde depende de sua aplicagdo especifica, podendo ou ndo serem classificados como
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medicamentos.

Dessa forma, o oxigénio medicinal, apesar de seu uso terapéutico, possui cadeia de fornecimento,
armazenamento e controle diferenciados, o que justifica sua ndo inclusdo automatica no
planejamento de aquisi¢do de medicamentos.

Ademais, a necessidade da contratacdo decorre de:

- Demanda continua e indispensavel nos veiculos ambulancia da Secretaria de Saudes de salde;

- Possiveis variagbes no consumo, especialmente em situacdes de agravamento de doengas
respiratorias;

- Necessidade de garantir a seguranga dos pacientes e evitar desabastecimento de insumo vital.

Dessa forma, trata-se de contratagcdo ndo planejada previamente, mas que se mostra necessaria,
urgente e compativel com os objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Saude, sendo
fundamental para assegurar, a continuidade dos servigos publicos operados pela Secretaria
Municipal de Saude. Embora ndo prevista formalmente no planejamento inicial, esta contratacao se
justifica como uma agao emergente, adotada para atender ao interesse publico, no atendimento a
populagé@o do municipio.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo do fornecimento de oxigénio medicinal comprimido tem como objetivo garantir a
continuidade, qualidade e segurancga dos servigos de saude prestados a populagéo, assegurando a
disponibilidade de insumo essencial para atendimentos de urgéncia e emergéncia por meio do
veiculo ambulancia.

Os resultados pretendidos serdo mensurados por meio dos indicadores de desempenho:
Continuidade do abastecimento; tempo de atendimento as solicitagdes; qualidade do produto e
condigcdes do cilindro.

A mensuragdo dos resultados permitira avaliar a efetividade da contratagdo, garantindo que o
fornecimento de oxigénio medicinal atenda aos padrdes de qualidade, seguranga e eficiéncia
exigidos, contribuindo diretamente para a melhoria dos servigos de saude ofertados a populagao.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a adequada implementagdo da solugdo de fornecimento de oxigénio medicinal comprimido, a
Administragdo devera adotar, de forma prévia e continua a execugdo contratual, um conjunto de
providéncias de natureza administrativa, técnica e operacional, conforme disposto a seguir:

Inicialmente, no @mbito das providéncias administrativas, devera ser instaurado e devidamente
instruido o processo de contratagdo, observando-se rigorosamente as disposigdes da Lei n°
14.133/2021. Devera ser elaborado e aprovado o Termo de Referéncia, contemplando todas as
especificagcbes técnicas necessarias a adequada definigdo do objeto. Ademais, impde-se a
realizacdo de pesquisa de precos para a apuragéo do valor estimado da contratagdo, bem como a
comprovagao da existéncia de dotagdo orcamentaria suficiente. Por fim, deverdo ser formalmente
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designados o gestor e o fiscal do contrato, responséveis pelo acompanhamento e controle da
execugao contratual.

No que se refere & preparagdo das unidades moveis (ambulédncia) de saude, cabera a Gestéo
verificar e promover a adequacgao dos locais destinados ao armazenamento dos cilindros de
oxigénio, assegurando condigdes apropriadas de ventilagdo, seguranga e sinalizagdo. Deveréo ser
organizados os espacos fisicos para o correto recebimento, guarda e utilizagéo dos cilindros, além
de ser verificada a compatibilidade dos equipamentos existentes, tais como reguladores,
fluxdmetros e conexdes. Ressalta-se, ainda, a obrigatoriedade de observéncia das normas técnicas
aplicaveis da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

No tocante a capacitagdo e orientagdo dos profissionais, a Gestdo devera promover agdes de
orientagdo quanto ao uso correto e seguro do oxigénio medicinal, incluindo instru¢des basicas
relacionadas ao armazenamento, manuseio e prevencdo de riscos. Também deveréo ser
estabelecidas rotinas internas que assegurem a utilizagdo adequada do insumo, contribuindo para a
seguranga dos pacientes e dos profissionais envolvidos.

Quanto a gestéo e controle do fornecimento, sera necessério implantar mecanismos de controle de
consumo e de estoque, bem como definir fluxos internos para solicitagéo, recebimento e reposicao
do oxigénio medicinal. Devera ser realizado o monitoramento dos prazos de entrega e da qualidade
do fornecimento, além do registro sistematico de ocorréncias, ndo conformidades e eventuais
falhas, possibilitando a adogao de medidas corretivas tempestivas.

Por fim, no que concerne ao acompanhamento da execugao contratual, a Gestao devera exigir da
contratada a apresentacdo de documentacdo comprobatéria de regularidade sanitéria junto a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, bem como proceder a verificagdo periddica das condicdes
dos cilindros fornecidos. Devera, ainda, assegurar o cumprimento integral das obrigacdes
contratuais, especialmente no que se refere a substituicdo de cilindros e ao atendimento de
demandas emergenciais, mantendo, para tanto, canal de comunicagéo eficiente e continuo com a
contratada, de modo a garantir a regularidade e a qualidade do fornecimento.
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12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagao para o fornecimento de oxigénio medicinal comprimido apresenta impactos ambientais
considerados de baixa magnitude, uma vez que se trata de insumo essencial a area da saude, cuja
utilizacdo né@o gera residuos perigosos diretos ao meio ambiente quando manuseado
adequadamente. Ainda assim, a execugao do objeto envolve etapas que demandam atengdo quanto
aos aspectos ambientais.

13. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1 Desta forma, entende-se a contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar:
[X] Apta a ter continuidade
[_] Nao apta a ter continuidade

13.2 Em tempo, sugere-se como modalidade de licitago/ contrata¢do direta, de acordo com a Lei
14.133/2021:
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[_] Concorréncia

[] Concurso

[ Leildo

[] Didlogo competitivo

[X] Dispensa de licitagéo

[ Inexigibilidade de licitagédo

13.3 Sera utilizado procedimento auxiliar de licitagao? <] Sim [ ] Nao
Se sim:

[] Credenciamento

] Pré-qualificagéo

[ ] Procedimento de manifestacéo de interesse

[] Sistema de registro de pregos

X Registro cadastral.

13.4 Regime de execugao

X] Empreitada por prego unitario
] Empreitada por preco global
[_] Empreitada integral

[] Contratagao por tarefa

[] Contratagdo integrada

[_] Contratagdo semi-integrada

Segue anexado Mapa de riscos.

Identificagéo e assinatura do servidor (ou equipe) responsavel
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO | - MAPA DE RISCO

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01: | Estimativa inadequada da quantidade

PROBABILIDADE (P) | | Baixa Média [ JAGT| PRODUTO (P XI)

IMPACTO (1) [ JBaixo [ [ Médio ALTO

ID DANO
Desabastecimento ou EeXCesso de estoque. ]

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Levantamento de consumo histérico e margem de seguranga | Setor de Compras /

Saude

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Contratagdo emergencial ou ajuste contratual Gestao do Contrato
FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 02: | . Pesquisa de pregos insuficiente ou inadequada

PROPABILIDADE (P) | | Baixa Média [  [AIEY PRODUTO (P XI)

2026-351BL2 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  18/05/2026 16:25 PAGINA 11/ 16

IMPACTO (1) [ JBaixo [ ] Médio ALTO

ID DANO
Sobreprego ou fracasso da licitagdo ]

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar pesquisa ampla conforme a Lei n® 14.133/2021 Setor de Compras

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revisdo da pesquisa e republica¢do do processo Comissdo de Licitagao

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 03: | Especificacdo técnica incompleta ou inadequada

PROPABILIDADE (P) Baxa |  |Media|  |WAEY PRODUTO(PXI)

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio MEDIO
ID DANO
Aquisicdo de produto fora do padréo exigido
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Defini¢do detalhada conforme normas da ANVISA Area Técnica
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Ajuste do TR e reabertura do processo Setor Técnico
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FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 04: | Nao previsdo orcamentaria

PROPABILIDADE (P) Baxa |  |Media|  |UAif@ PRODUTO (PXI)

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio MEDIO
ID DANO
Impossibilidade de contratagéo
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Verificacdo previa da dotagdo orcamentéria Setor Financeiro
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitagdo de suplementacéo orgcamentaria Gestao administrativa

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 05: | Nao observancia de normas técnicas e sanitarias

PROPABILIDADE (P) Baxa|  |Media|  |WAEY PRODUTO(PXI)

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio MEDIO
ID DANO
Riscos a saude e penalidades legais
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Observancias das normas da ANVISA e ABNT Area Técnica
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspensao do processo e correcao Gestao/Juridico

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01: | Atraso na entrega dos cilindros

PROPABILIDADE(P) | | Baixa Média | |WAIEY PRODUTO (P XI)

2026-351BL2 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  18/05/2026 16:25 PAGINA 12/ 16

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio ALTO

ID DANO
Desabastecimento nas unidades de saude. ]

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Defini¢do de prazos contratuais claros e monitoramento Fiscal do Contre}to

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Amon_amento imediato da contratada e aplicagdo de Gestor do Contrato
penalidades
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FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 02: | Fornecimento de oxigénio fora das especificacdes

PROPABILIDADE (P) Baxa |  |Media|  |UAif@ PRODUTO (PXI)

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio MEDIO
ID DANO
Risco a saude dos pacientes
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigéncia de conformidade com normas da ANVISA Area Técnica
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Substituigdo imediata do produto Contratada / Fiscal

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 03: | Cilindros em mau estado de conservacéo

PROPABILIDADE(P) | | Baixa Média | |WAIEY PRODUTO (P XI)

IMPACTO (1) [ ] Baixo[ ] Medio ALTO
ID DANO
Vazamentos, acidentes e interrupcao do uso
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Inspecao no recebimento e exigéncia de manutengéo. Fiscal do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Recusa do material e substituicdo imediata. Contratada

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 04: | Interrupcéo do fornecimento pela contratada

PROPABILIDADE (P) Baxa | | Media[  JUAa™ PRODUTO(PXI)
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IMPACTO (1) [ JBaixo| ] Meédio MEDIO
ID DANO
Paralisacdo dos servigos de saude
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Verificagdo da capacidade técnica e econdmica. Comissao de Licitagdo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Contratagdo emergencial conforme Lei n° 14.133/2021. Gestéo
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FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 05: | Auséncia de assisténcia técnica

PROPABILIDADE(P) | | Baixa Média |  |UAIEY] PRODUTO (P XI)
IMPACTO (1) [ ] Baixo Médo | [TAI0Y MEDIO

ID DANO
Dificuldade na resolucdo de problemas

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Previséo contratual de suporte técnico. Setor Técnico

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificagéo e exigéncia de atendimento imediato. Fiscal do Contrato

FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 01: | Falha no acompanhamento da execugao contratual

PROPABILIDADE (P) | | Baixa Média [ WA@Y PRODUTO (P XI)

IMPACTO (1) [ ] Baxa [ ]| Media ALTA

ID DANO
Descumprimento de clausulas sem identificacdo

ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Designacdo formal de gestor e fiscal e acompanhamento Gesta
continuo. estao

ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Regularizagéo imediata e registro de ocorréncia. Gestor do Contrato

FASE DE GESTAO DO CONTRATO
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RISCO 02: | Atrasos recorrentes nas entregas

PROPABILIDADE (P) | | Baixa Média [ WA@Y PRODUTO (P XI)

IMPACTO (1) [ ] Baxa [ ] Media ALTA
ID DANO
Risco de desabastecimento
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Monitoramento de prazos e registro de desempenho. Fiscal do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Aplicacdo de penalidades e notificagdo formal. Gestor
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FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 03: | Falta de controle de consumo e estoque

PROPABILIDADE (P) | | Baixa Média [ WA@Y PRODUTO (P XI)
IMPACTO (1) | ] Baixa Média [ |TAita" MEDIO

ID DANO
Desperdicio ou falta de oxigénio
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Implantagéo de controle de estoque Coordenagao de
' Transporte
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Ajuste emergencial de pedidos. Gestao

FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 04: | Recebimento de produto fora das especificagées

PROPABILIDADE (P) Baxa | | Média [ |WAIEY PRODUTO (PX1)

IMPACTO (1) [ ] Baxa [ ] Media MEDIO
ID DANO
Risco a saude dos pacientes
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Conferéncia no recebimento conforme padrdes da ANVISA. Fiscal do Contrato
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Recusa e substituicdo imediata. Contratada

FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 05: | Falhas na comunicagio com a contratada

PROPABILIDADE(P) | | Baixa Média | |WAIBS PRODUTO (P X1)
IMPACTO (1) | ] Baixa Média [ |TAita" MEDIO
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ID DANO
Atrasos e retrabalho
ID ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Defini¢do de canais formais de comunicagdo — Gestéo Gestéo
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reunido de alinhamento e notificagdo formal — Gestor Gestor
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