
 
 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
ANEXO I 

MAPA DE RISCOS 
Fase de planejamento 

Fase de seleção do fornecedor 

Fase de gestão do contrato 

RISCO 01:  ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES 

PROBABILIDADE (P) PRODUTO (P x I) 

IMPACTO (I)  BAIXA  

 ID DANO 

 Procedimento de contratação fracassado, deserta ou contratação 

deficiente, gastos com processo de compra ineficiente. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

 
Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos 

necessários para prevenção. 

Secretaria 

Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

 Corrigir possíveis deficiências caso sejam detectadas nos estudos 
preliminares 

Secretaria 
Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

 
 

 

                                                         Servidor responsável pela elaboração 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

x 

 

 

 

x Baixa 

 Baixa 

 

 Média 

x Média 

 

 Alta 

 Alta 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 
  

 

20
26

-B
Q

J3
83

 -
 E

-D
O

C
S

 -
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

 O
R

IG
IN

A
L 

   
30

/0
3/

20
26

 1
2:

43
   

 P
Á

G
IN

A
 1

 / 
6



 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
ANEXO I 

MAPA DE RISCOS 
Fase de planejamento 

Fase de seleção do fornecedor 

Fase de gestão do contrato 

RISCO 02:  Falha na elaboração do termo de referência 

PROBABILIDADE (P) PRODUTO (P x I) 

IMPACTO (I) MÉDIA 

 ID DANO 

 Procedimento de contratação fracassado, deserta ou contratação 
deficiente, gastos com processo de compra ineficiente (caso se 

efetive). 
ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos 

necessários para prevenção. 

Secretaria 

Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

 Revisão do termo de referência com inclusão das instruções ausentes 

ou retificação dos dados deficientes 

Secretaria 

Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

 

 
 

         Servidor responsável pela elaboração 
 

x 

 

 

 

X Baixa 

 Baixa 

 

 Média 

 Média 

 

 Alta 

X Alta 
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PRODUTO (P x I) 

 BAIXA  

DANO 

 
Seleção sem Análise de Experiência e comprometimento na condução da prestação do serviço 

 
RESPONSÁVEL 

Agente de Contratação 

RESPONSÁVEL 

Secretaria e Agente de 
Contratação 

RESPONSÁVEL 

RESPONSÁVEL 
AÇÃO DE CONTINGÊNCIA ID 

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA ID 

Exigir comprovação de experiência e/ou portfólio 

AÇÃO DE CONTINGÊNCIA ID 

Comprometimento da condução do serviço 

AÇÃO PREVENTIVA ID 

ID 

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

 ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
 ANEXO I 

 MAPA DE RISCOS 
 Fase de planejamento 

 Fase de seleção do fornecedor 

 Fase de gestão do contrato 

 

RISCO 01: Inadequação Técnica do Serviço 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

           Servidor responsável pela elaboração 
 

 

x 

 

 

x Baixa 

X Baixa 

 

PROBABILIDADE (P)   

IMPACTO (I)   

 

 Média 

 Média 

 

 Alta 

 Alta 
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  x  

     

 
 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

ANEXO I - MAPA DE RISCOS 

 Fase de planejamento 

Fase de seleção do fornecedor 

Fase de gestão do contrato 

 

 

 

RISCO 01: Designação de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade 

PROBABILIDADE (P) PRODUTO (P x I) 

IMPACTO (I) ALTA 

L ID DANO 

 
Comprometimento dos resultados esperados. 

Falhas na fiscalização do contrato e serviços adquiridos 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

  

Indicar servidores com conhecimento técnico na área do objeto do 

contrato. 

Promover capacitação dos fiscais/gestor do contrato. 

 

Secretário 

Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

 Substituir fiscal não capacitado para a fiscalização do objeto 

contratado. 

Secretário 

Municipal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

 

 
 

           Servidor responsável pela elaboração 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

 Baixa 

 Baixa 

 

x Média 

 Média 

 

 Alta 

x Alta 
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
ANEXO I 

MAPA DE RISCOS 
Fase de planejamento 

Fase de seleção do fornecedor 

Fase de gestão do contrato 

RISCO 02:  Execução em desacordo com o contrato. 

PROBABILIDADE (P) PRODUTO (P x I) 

IMPACTO (I) ALTA 

 ID DANO 

  

Prejuízo ao erário, responsabilização subsidiária da Administração. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

  

Fornecer as informações pertinentes a correta execução do contrato. 
Secretaria 

Municipal e Fiscal 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

 Notificar e solicitar a resolução imediata. Aplicar sanções previstas no 

contrato. 

Fiscal de 

Contratos/Gestor 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 
   

 

 
 

           Servidor responsável pela elaboração 
 

 

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA 
Estado do Espírito Santo 

 

 

 

x 

 

 Baixa 

 Baixa 

 

x Média 

 Média 

 

 Alta 

x Alta 
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